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Prologo

Las ciudades nos enfrentamos en esta década a una serie de

transformaciones que trascienden el ambito local y que amenazan, en
muchos casos, el desarrollo mundial. Los municipios medianos y
pequefios no podemos estar al margen de estos cambios y debemos
también sumar nuestras fuerzas para dar una respuesta segura y
contundente que garantice la vuelta de timon que hace falta en tantos
ambitos.

La dureza del periodo de pandemia por la COVID-19 nos ha recordado
la importancia de ser capaces de remar juntos en la misma direcciony
de anteponer el bienestar y la salud del conjunto a los problemas o aspiraciones personales.

Es por ello por lo que Alhaurin de la Torre, mas que nunca, quiere planificar de forma participativa
las claves y los proyectos que en los proximos afios nos van a ayudar a impulsar el desarrollo y la
mejora de las condiciones de vida, de trabajo y de salud de toda la poblacion. Silas personas eran el
centro de nuestros anteriores procesos de planificacion estratégica, en el disefio de esta nueva
Agenda Urbana 2030, el objetivo es “no dejar a nadie atras” e implicar y ayudar a cada uno de
nuestros habitantes a alcanzar estos objetivos.

No queremos dejar pasar la oportunidad que nos brinda la evaluacion del Il Plan Estratégico 2015-
2020 para conocer los logros alcanzados y las vulnerabilidades que la pandemia ha evidenciado, para
construir nuestra nueva Agenda Urbana. No obstante, este disefio lo llevamos a cabo con la vista
puesta en los objetivos estratégicos que la Agenda Urbana Espafiola y la Agenda 2030 de Naciones
Unidas nos estan marcando. En este documento, hemos alineado nuestros objetivos locales y
nuestros proyectos con ese marco estratégico superior para marcar un rumbo coordinado con el
resto del territorio que nos rodea, pero sin perder nuestra idiosincrasia local.

Esta Agenda Urbana y el Plan de Accidn 2030 buscan hacer de Alhaurin de la Torre la Puerta del
Guadalhorce, siempre al servicio de la ciudadania y del empresariado, dispuesta a gestionar el
cambio y las multiples transformaciones economicas, digitales, sociales y ambientales que se estan
produciendo. Esta vision va mas alla del marco temporal de 8 afios que recoge este documento, y
algunos de los proyectos recogidos en el Plan de Accion asi lo sefialan, pero nos ha parecido
importante mostrar la vision completa del cambio que Alhaurin quiere dar de cara a un desarrollo
mas sostenible y resiliente. Desde el Ayuntamiento vamos a sequir impulsando los procesos de
implicacion y logro del compromiso e innovacion social, apostando por la brecha cero no sélo social,
sino también digital. Queremos hacer de nuestro municipio un territorio mas productivo y
empleador, pero en armonia con el rico entorno natural que nos rodea. En esta Agenda Urbana
recogemos multiples proyectos y actuaciones que haran de Alhaurin a 2050 un municipio neutro en
carbono, orientado a la circularidad de la economia y del ciclo de recursos como el agua y la energia,
y por tanto, una ciudad mas resiliente ante los riesgos del cambio climatico.

Espero que esta Agenda Urbana y su Plan de Accidon 2030 supongan un motivo de esperanza e
inspiracion para toda la ciudadania y podamos contar con su implicacion en el logro de las metas
que nos hemos puesto. Nuestro compromiso es gestionar la ciudad con su colaboracion y
compromiso y modernizar y digitalizar la Administracion para que esté claramente a su servicio.

Joaquin Villanova Rueda

Alcalde

Pagina1
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Introduccion

EI Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre inicié su proceso de

planificacion sostenible del desarrollo municipal a principios de 2010, a
través de un plan estratégico con caracter participativo. El objetivo era
establecer un modelo de crecimiento econdémico y social ordenado,
coherente y equilibrado, que permitiera al municipio avanzar vy
fortalecerse con el apoyo de toda la ciudadania. La evaluacion de los
logros de ese primer plan y los retos que planteaba el nuevo marco
europeo de programacion, animaron al Consistorio a impulsar un
segundo plan estratégico en el horizonte 2015-2020, con las personas
como eje principal del desarrollo.

Este segundo plan estratégico se ha evaluado a lo largo de 2020, con el deseo de revisar los logros
que se han alcanzado y los retos pendientes, de manera que ha servido de base para el diagndstico
de la Agenda Urbana 2030. Esta Agenda se entiendo como el nuevo marco estratégico de
planificacion que quiere volver a marcar juntos una ruta de desarrollo y mejora de las condiciones
de vida y del atractivo del municipio.

Una vez elaborado este diagnostico municipal, la pandemia de la COVID-19 y las medidas puestas
en marcha por todas las administraciones plantean multiples retos urbanos, pero también
numerosas oportunidades que pueden ayudar a recuperar la economia y la justicia social necesaria,
en un entorno urbano mucho mas verde, sostenible y conectado con las necesidades rurales.

A pesar de las dificultades técnicas y sociales que ha planteado la etapa post- pandemia, el
Ayuntamiento ha seqguido animando a la ciudadania a |a participacidn y el trabajo conjunto a través
del Area de Participacién y de los Consejos Municipales Sectoriales. Se ha impulsado a lo largo de
2020, a partir del proceso de revision y evaluacion del sequndo plan estratégico, la definicion de los
retos y oportunidades a 2030, asi como los objetivos estratégicos y los proyectos palanca que debian
permitir la implementacion de la Agenda Urbana de Alhaurin al 2030. Tanto la Agenda como el Plan
de Accion se han definido alineados con la Agenda Urbana Espafiola y con las directrices del
programa de Recuperacion y Resiliencia y con el Marco Comunitario 2021-2027.

Alhaurin quiere que los retos urbanos que son globales para todas las ciudades se analicen y se
afronten de manera coordinada en Alhaurin con las otras ciudades espafiolas y europeas, bajo el
convencimiento de que solo de esa manera se podra dar solucion a retos globales como el cambio
climatico, la transformacion de la economia hacia un modelo mas sostenible o la reduccion de las
desigualdades sociales.

Es un placer recoger en esta publicacidn el trabajo realizado por toda la ciudadania bajo el liderazgo
del conjunto de concejales del Ayuntamiento, con el Alcalde a la cabeza, y lo mas importante, la
ilusion por sequir haciendo posible que Alhaurin sea un municipio mas ecoldgico, productivo,
circular, digital e integrador.

Susana Valero Oviedo
Concejala Delegada

Participacion ciudadana, Agenda urbana 2030 y Plan estratégico
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1. Diagnastico

1.1. Territorio. Paisaje y biodiversidad

El municipio de Alhaurin de la Torre se encuentra ubicado en el Area Metropolitana de Malaga, en
la comarca del Valle del Guadalhorce, dentro de la provincia de Malaga, comunidad auténoma de
Andalucia y esta situado a 16,4 kilometros de la capital provincial. Sus coordenadas son 36°1943"'N
Y 4°33'54"0 y se encuentra a 95 metros sobre el nivel del mar. Exactamente, se encuentra entre la
Sierra de Mijas y la Hoya de Malaga, ocupando una superficie de 82,7 km?, lo atraviesa el rio
Guadalhorce y su perimetro es de 43,743 Km. Al noreste y al norte limita con Cartama, al noreste y
al este con Malaga (concretamente con el distrito de Churriana), al sureste con Torremolinos, al sur
con Benalmadena, al suroeste con Mijas y al oeste con Alhaurin el Grande. Las vias de comunicacion
que comunican al municipio son:

® Desde la A-404 direccion Coin, a través del desvio de la N-340 Malaga-Cadiz.

e Através de la autovia Campanillas-Parque Tecnoldgico sentido Cartama, desde la
salida a Churriana.

® Através de la MA-40 que conecta con la circunvalacion del municipio.

El relieve del municipio consta de dos zonas bien diferenciadas: las zonas montafosas de la Sierra
de Mijas y la Sierra de Cartama al sur y norte respectivamente; y los valles fluviales del rio
Guadalhorce en el noreste y del Arroyo del Valle que atraviesa el municipio de oeste a este en la
mitad norte. El nucleo urbano se localiza en una planicie de transicidon desde la Sierra de Mijas hasta
los terrenos llanos de la vega, creciendo principalmente hacia la zona norte de la misma. Mas del
50% del territorio municipal presenta altitudes por debajo de los 300 m, siendo las mas
predominantes las alturas menores de 1120 m. En cuanto a la pendiente, la topografia suave supone
un 42% de la superficie municipal (lo cual es importante a la hora de estudiar la movilidad sostenible
en el municipio).

Los elementos mas significativos de su relieve vienen marcados, por una parte, por las zonas
elevadas que representan la Sierra de Mijas al Sury la Sierra de Cartama al Norte; y por otra, por los
valles fluviales del rio Guadalhorce, que limita el municipio al noreste, y el Arroyo del Valle que lo
atraviesa de oeste a este por su mitad norte. Alhaurin de la Torre, por tanto, cuenta en su geografia
tanto con zonas montafiosas como con terrenos alomados y llanos.

Por otro lado, la Comunidad Auténoma de Andalucia cuenta con un Plan de Ordenacion del
Territorio (POTA) para toda la region, un Plan de Proteccion del Litoral (que no afectaria a Alhaurin,
al ser municipio interior) y un Plan Subregional de Ordenacion de la Aglomeracion Urbana de
Malaga (POTAUM). Dentro del POTA se establece cual es el modelo territorial de Andaluciay como
es el sistema de ciudades existente. Alhaurin de la Torre aparece recogida como una ciudad media
que pertenece al sistema polinuclear de la capital malaguefia. Por tanto, y como se indicd
anteriormente, Alhaurin de la Torre es parte del area metropolitana funcional de la capital
malaguefia, junto a los municipios de: Malaga, Torremolinos, Alhaurin el Grande, Benalmadena,
Almogia, Alora, Cartama, Casabermeja, Coin, Pizarra, Rincén de la Victoria y Totalan.

Cabe destacar que dentro del POTAUM, se reconoce el posicionamiento estratégico de Alhaurin de
la Torre junto al Aeropuerto de Malaga, calificando como Area de Oportunidad los terrenos
productivos municipales que colindan con esta infraestructura y otorgandoles la calificacion de
Ciudad Aeroportuaria (A.3. 380 hectareas), conforme a lo recogido en el Plan General de Ordenacion

Pagina11
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Urbana del municipio, y un Area de Oportunidad Residencial (B.3. 8o hectareas) en El Romeral y
Torrealqueria para viviendas de proteccion oficial. Al respecto, es importante aseverar que la
situacion estratégica del municipio condiciona su desarrollo, lo que permite ir dando respuesta a las
necesidades presentes y futuras en el ambito social, econémico, de servicios, infraestructuras,
urbanistico y medioambiental del drea metropolitana de Malaga y de la Costa del Sol.

En otro orden de cosas, en Alhaurin conviven varios instrumentos de planificacion de diversa
naturaleza y alcance, asi como una serie de compromisos y pactos asumidos por el Ayuntamiento.

1

| MARCO ESTRATEGICO |

COMPROMISOS Y PACTOS ASUMIDOS POR ALHAURIN DE LA TORRE
P ADHESION A LA RED DE CIUDADES SOSTENIBLES DE ANDALUCIA
I'y Il Plan Estratégico

Carta de las Ciudades europeas hacia la Sostenibilidad (Aarborg)

Plan General de Ordenacién Urbanistica (PGOU)
Red de Ciudades Sostenibles de Andalucia (RECSA)

Avance de estudio ambiental al PGOU

DIMENSION FISICA, TERRITORIAL Y AMBIENTAL | Plan de Accidn Local de |a Agenda 21

I ADHESION A LA ESTRATEGIA ANDALUZA DE EDUCACION AMBIENTAL

Plan de Accidn de Energia Sostenible (PAES) — -
Programa de Educacion Ambiental en centros escolares

Plan de Renovacion del Parqgue Luminico Municipal -
I ADHESION A LA RED DE CIUDADES POR EL CLIMA

Plan de Alumbrado y Eficiencia Energética

Plan Municipal de Igualdad Aportacion de medidas municipales para frenar el cambio climatico y sus

efectos en materia de transporte, energia, edificacion y planificacion urbana

Plan Municipal de Asfaltado

Plan de Reordenacién del Trafico del Casco Antiguo I PACTO DE ALCALDES

Plan de Restauracion de la Sierra

)0/
DIMENSION ECONOMICA Y DE COMPETITIVIDAD | un 20% para el 2020

Elaboracion de un Plan de Accidn de Energia Sostenible

Compromiso de reduccién en el municipio de emisiones de CO2 en al menos

Plan Municipal de Fomento del Trabajo I

L - . 22 FASE DEL NUEVO PACTO DE ALCALDES PARA EL CLIMA Y LA ENERGIA
Plan Municipal de Ocio y Tiempo Libre

— > - —
Plan Municipal de Apoyo al sector Hostelero Reduccién en un 40% de los gases de efecto invernadero emitidos a la

DIMENSIGN SOCIAL Y DE BUEN GONIERNO | atmosfera para el 2030

— — Redaccion de un Plan de Accidn para la Energia Sostenible v el Clima
Plan Municipal de Inmigracién

Plan Municipal de Drogodependencia

Fuente: Fundacion CIEDES

A este listado hay que sumar el ya mencionado planeamiento urbanistico que, sin duda, uno de los
instrumentos imprescindibles para realizar cambios importantes a nivel local, de hecho, muchos
planes incorporan acciones que promueven la incorporacion de criterios especificos en el
planeamiento urbanistico. Asi mismo, desde 2019 el Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre inicié un
proceso de localizacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en el municipio que ha dado
lugar a la elaboracion de dos informes voluntarios de progreso.

Asi mismo, debe citarse el calculo de la huella de carbono elaborado en 2016 para medir el impacto
de Alhaurin de la Torre sobre el calentamiento global mediante la suma absoluta de todas las
emisiones de CO2 o de GEI (gases de efecto invernadero).

Por otro lado, es relevante subrayar que Alhaurin de la Torre cuenta con una gran riqueza agricola.
Puerta de entrada a la Comarca del Valle del Guadalhorce, el municipio -y el Valle en su conjunto-
se caracteriza por su extensa vega de productos citricos y algunos subtropicales, que esta
consolidandose como gran Parque Agroalimentario especializado en agricultura ecoldgica. Este
Valle no cuenta con su propio Plan Subregional de Ordenacidn Territorial, pero tiene una larga
tradicion de planificacion estratégica y territorial a través del Grupo de Desarrollo Comarcal CEDER-
Guadalhorce. Segun el Catastro de 2013, el 83% de la superficie del municipio era terreno rustico y

*El 25 de febrero de 2022 se ha aprobado en pleno el Plan de Movilidad Urbana Sostenible. El presente documento
se elabora con anterioridad a la aprobacién del citado Plan, de ahi que no se refleje en el listado. Igualmente, en
2022 el Ayuntamiento ha dado luz verde a un Plan de Residuos. Las principales medidas contempladas en ambos
planes se han incorporado a los proyectos palanca recogidos en este documento.

Pagina12
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el 17% urbano. En cuanto al suelo rUstico, Alhaurin cuenta con 4.423 parcelas en manos de 3.812
titulares, es decir, el 10% de la poblacion. En cuanto a los usos del suelo rustico, este territorio
destaca por los cultivos lefiosos de regadio, y mas concretamente, el cultivo de citricos que, con 832
hectareas, suponen el 56% de los cultivos lefosos y el 47% de todos los cultivos.

En cuanto a su riqueza natural, hay que destacar la reciente inscripcion del Monte Jabalcuza,
emblema de la Sierra de Alhaurin de la Torre, en la Red de Espacios Naturales Protegidos de
Andalucia (RENPA) con la categoria de Monumento Natural de caracter mixto, lo que supone
garantizar la proteccion y conservacion de los excepcionales valores ambientales de este paraje. De
Jabalcuza se resalta la presencia de “marmoles dolomiticos blancos y azules y un suelo especial
conocido como terra-rossa, debido a su alto contenido de arcilla”.

Este monte es “un punto estratégico, desde el que se visualiza el cordon montafioso litoral y el valle
del Guadalhorce y donde destaca un relieve alomado que llega hasta la linea de costa”. Se reconoce
la riqueza tanto geoldgica como bidtica de Jabalcuza, paraje de gran biodiversidad, con un profundo
arraigo entre la poblacion alhaurinay que atesora diversas especies endémicas. Se trata de un
monte que constituye ademas un emplazamiento excepcional a nivel paisajistico, por sus diversos
acantilados y planicies en forma de terraza y su posicion de dominio, con la aglomeracion urbana a
sus pies. Ubicado entre una cota minima de 400 metros y maxima de 679 (pico), su fuerte desnivel
le confiere un enclave privilegiado, a modo de atalaya, desde la que se divisa toda la Bahia de
Malaga, la propia ciudad de Malaga, el Valle del Guadalhorce, la Sierra de las Nieves y hasta Sierra
Nevada.

Asi mismo, destaca también la enorme variedad de especies de fauna protegidas que tienen su
habitat en la zona, entre ellas anfibios como el sapillo pintojo meridional; reptiles como el camaleon,
el lagarto ocelado, la culebra bastarda o la vibora hocicuda; 27 familias de aves, incluidas el buho
real, el aquila perdicera, el aguila calzaday otras rapaces; y 24 especies de mamiferos como la gineta
y la cabra montesa, asi como cuatro especies de murciélagos vulnerables y el erizo moruno, un
animal muy poco presente en el sur de Espana.

En cuanto a la flora, cuenta con especies endémicas a lo largo de la Sierra de Mijas entre las que
figuran la'Consentinia vellea’, la ‘Arenaria retusa’, la ‘Linaria clementei’, la ‘Linaria huteri'o la
‘Erysium rondae’. Hay que resefar también que el Monte Jabalcuza esta atravesado por un sendero
de gran recorrido, la GR 249, de reconocido prestigio y tutelado por la Diputacion de Malaga, por lo
que la declaracion de esta figura de proteccion contribuird a fomentar la practica del senderismo en
todo este entorno.

Actualmente, ya es muy utilizado tanto por vecinos por su valor educativo ambiental como por
visitantes que buscan lugares singulares para poder realizar actividades al aire libre. Su proteccion
sera compatible con los paseos por rutas e itinerarios habilitados, la espeleologia o las salidas para
la observacion del cielo nocturno. En cuanto a actividades incompatibles, se prohibe la utilizacion
del fuego, vehiculos a motor, la recoleccidn de plantas aromaticas, la practica cinegética o cualquier
otra actividad que genere un deterioro de los valores naturales del entorno. En este sentido, hay que
recordar que el Monte Jabalcuza dispone de un sendero local (SL-A50) desde 2009, homologado por
la Federacion Andaluza de Montainismo. El sendero local Arroyo Zambrano-Jabalcuza estd
perfectamente sefializado.

Pagina13
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Desarrollo territorial disperso con Déficit de medidas de protecciény
D.02 . A.04 . . .
problemas de movilidad conservacion del patrimonio natural, cultural
Falta de conexidn entre el entorno y paisajistico para hacer frente a su
D.04 urbanoyy el rural degradacién y combatir el vandalismo
Conexidn de la ciudad con el entorno rural
L. . mejorando la calidad ambiental de la ciudad,
Experiencia en iniciativas de desarrollo , L .
F.01 sostenible y utilizacidon de instrumentos | |0.01 atravésde la recuperau.oln de espacios
L, degradados y su conversién en zonas verdes
de planificacién L, .
en conexidn con los activos naturales del
municipio
Patrimonio natural infrautilizado, que puede
F.02 Riqueza del patrimonio natural y 0.02 constituir la base sobre la que desarrollar
medioambiental actuaciones y estrategias de desarrollo
urbano sostenible
Riqueza agricola y forestal del entorno Atractivo de alcance territorial de los bienes
£.03 que contribuye al desarrollo econémico 0.03 culturales, como elementos clave en el
y ofrece un elemento de vinculacién desarrollo urbano y de competitividad de las
entre lo urbano y lo rural ciudades
Creciente interés y valoracion social y Presencia de grandes infraestructuras e
.04 del sector empresarial del patrimonio 0.04 instalaciones, que pueden aportar ventajas
natural y paisajistico, favorable a un competitivas como la proximidad al
desarrollo mas sostenible aeropuerto de Mdlaga, al PTAy ala UMA
Riqueza del paisaje y de la biodiversidad Amplia red de caminos naturales y rurales,
con una gran capacidad de servir de base como potencial de mejora del entorno rural y
F.06 . . . 0.05 . . . -
parala mejora de la calidad de vida de del medio ambiente, y su vinculacién con el
los ciudadanos medio urbano
Patrimonio natural y paisajistico
£.07 Consideracién del sector primario como 0.06 infrautilizado, con gran potencial para
un posible activo econédmico desarrollar actuaciones de dotaciones de
servicios e infraestructuras
Medio natural, paisaje y patrimonio como
0.07 base para un turismo sostenible respetuoso
con el medio ambiente
Existencia de un Plan nacional contra la
0.08 desplobacién: documento elaborado porla
Comision de Despoblacion de la FEMP
1.2. Modelo de ciudad

Muy proximo al litoral malaguefio, Alhaurin de la Torre estd compuesto por un casco urbano de
caracter historico y seis nucleos urbanos o barriadas (Torrealqueria; La Alqueria; El Romeral; Santa
Amalia; Mestanza; Loma de Cantarranas; y Molina-El Pefidn-Zapata). Su proximidad a la capital ha
favorecido que aparezcan ademas una treintena de urbanizaciones distribuidas por su término
municipal. Se trata, por tanto, de una ciudad diseminada, con una poblacion dispersay una carencia
importante de conexiones entre nucleos poblacionales, fundamentalmente entre el casco urbano y
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el resto de barriadas y urbanizaciones, y de estas entre si. En este sentido, es importante mencionar
la puesta en marcha en los Ultimos afos del Plan de mejora de barriadas, que incluye los servicios
relacionados con fumigacion, desinfeccion y limpieza; plan de remodelacion de las entradas y
accesos a las urbanizaciones y barriadas del término municipal. Mejora de las comunicaciones
rurales (como el arreglo del camino del Palomar, que comunica la barriada de El Romeral con la
carretera Cartama-Churriana (A-7052) en 2018). Y el Plan de asfaltado que, de manera anual,
interviene en barriadas y urbanizaciones para mejorar el firme.

Asi mismo, en 2011 el Area de Politicas Sociales con la colaboracién de la Asociacion AMFAT llevd a
cabo un barrido en el municipio con el fin de detectar las barreras arquitectdnicas que, por la
antigiedad de las calles, pudieran existir. Posteriormente el Area de Urbanismo se encargd de
eliminarlas. Desde entonces todas las construcciones y obras municipales que se han llevado a cabo
han seguido con rigurosidad las normativas vigentes con respecto a la accesibilidad. Pese a ello, el
Consistorio ha elaborado un proyecto, de nuevo con la Asociacion AMFAT, para volver a hacer un
barrido por el municipio.

Alhaurin de la Torre es el municipio mas poblado del Valle del Guadalhorce. Segun los datos del
Instituto Nacional de Estadistica de 2020, tiene una poblacion de 41.170 habitantes,
experimentando un ascenso del 14,9% en los Ultimos diez afios debido a la expansion del Area
Metropolitana de Malaga. La poblacidn se distribuye practicamente de manera igualitaria por sexo
(20.437 hombres y 20.733 mujeres) y su poblacion en época estival y fines de semana se incrementa
de manera excepcional debido a la cercania de la capital. Ademas, son muchos los que residen sin
estar debidamente censados. En cuanto a la inmigracion, esta representa el 4,93% de la poblacion.

El municipio presenta una densidad media de 497,98 hab. /km2, cifra que sitUa a Alhaurin de la Torre
por debajo de la media del area metropolitana (832 hab/kmz2), pero por encima de la densidad media
provincial, andaluza y nacional. Concretamente, el municipio se encuentra en la media del ranking
metropolitano, con una densidad inferior a los municipios de la Costa del Sol (Benalmadena,
Fuengirola, Malaga, Mijas, Rincon de la Victoria y Torremolinos), pero presentando la mayor
densidad de poblacion de los municipios metropolitanos de interior (Alhaurin el Grande, Almogia,
Cartama, Casabermeja, Colmenar, Pizarra, y Totalan). En los Ultimos 15 afios, ha sido el municipio
del espacio metropolitano que mas rapidamente ha incrementado su densidad de habitantes,
pasando de los 261,8 hab/km2 en 2010 a los actuales 465,8497,98 hab/ km2.

Alhaurin de la Torre estd basado en un modelo de ciudad en el que la calidad de vida esta en la base
de todas las estrategias municipales. En este sentido, destacan fundamentalmente los esfuerzos
realizados en materia de zonas verdes y equipamientos deportivos. En cuanto a las primeras, estas
forman parte del sistema de espacios libres y constituyen una de las dotaciones mas representativas
de la calidad del medio ambiente urbano. Alhaurin de la Torre es uno de los municipios de la
provincia de Malaga que tiene mayor superficie de zonas verdes publicas al servicio de la ciudadania,
y que conforman el conjunto de parques forestales, parques urbanos y jardines para el disfrute y uso
publico.

La superficie total de areas libres es de 3.070.518 m2, lo que supone un total de 77,73 m2 de zonas
verdes publicas por habitante. Cabe hacer notar aqui que, la Ley de Ordenacion urbanistica de
Andalucia, y concretamente en el articulo 10.1, apartado c.1, se fija un estandar minimo entre 5y 10
m2 por habitante con destino a espacios libres publicos. Este dato tan elevado del indicador por
habitantes es debido a que, en el planeamiento urbanistico, Alhaurin desde los afios 8o ha exigido
que el 20% de la superficie bruta de cualquier sector sea destinada a espacios libres de propiedad
municipal, configurando ello las amplias superficies verdes y su uniforme distribucion por todo el
municipio.
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Las zonas verdes publicas estan repartidas por todo el municipio, haciendo las veces de parques de
manzana, parques de barriadas y parques centrales, constituyendo incluso las zonas verdes publicas
un sistema de recorrido peatonal que une el casco histérico con las urbanizaciones.

Hay que hacer también mencion a que en las superficies verdes no se ha incluido el suelo no
urbanizable de especial proteccion que conforma la Sierra de Mijas, que supone, de las 8.270
hectareas del total del municipio, 3.272 hectareas, su mayor parte de propiedad publica
(Ayuntamiento, Junta de Andalucia y Estado), y donde se desarrollan, (zona de Jabalcuza y
Jarapalos), gran cantidad de actividades deportivas, recreativas y de ocio.

Esta gran proliferacion de espacios libres es lo que ha hecho que al municipio de Alhaurin de la Torre
se le conozca en la provincia como “el Jardin del Guadalhorce”.

Igualmente, Alhaurin destaca por la mejora continua de la conservacion y mantenimiento de los
parquesy jardines biosaludables cara a aumentar el bienestar de la poblacion. Tal accion ha contado
a su vez con actuaciones integrales tales como, sensibilizacion y educacion ambiental, dotacion de
mas recursos al servicio de limpieza y mantenimiento, colocacion de mobiliario urbano en ellos,
mayor divulgacion de las ordenanzas municipales en este ambito, refuerzo de la vigilancia, etc. De
esta manera se esta consiguiendo generar un proceso de recuperacion, potenciaciony mejora de las
zonas verdes del municipio. En este sentido, también se encuentra bastante avanzada la ampliacion
del parque municipal de El Portdn. Asi mismo, la creacion de un parque multiaventura en la zona de
Jabalcuza (Arroyo Zambrana) se encuentra en marcha, aunque el proyecto se ha trasladado al
parque San Joaquin.

Por otro lado, respecto a los equipamientos deportivos, es importante resaltar que Alhaurin de la
Torre tiene una red de equipamientos deportivos equivalente al de una ciudad de go.ooo habitantes,
pero se sigue trabajando para mejorar, de ahi la apuesta por el proyecto de una nueva Ciudad
Deportiva que se sumara a los complejos que ya existen en El Pinar, El Limdn, Los Manantiales o San
Joaquin, donde en 2020 también se ha creado la nueva pista de cross junto al recinto de canchas de
tenis. A ello se suman todas las pistas polideportivas que funcionan en barriadas y urbanizaciones:
una red que se ha sequido ampliando y mejorando a lo largo de estos afios. Actualmente son 42 las
instalaciones deportivas de que dispone el municipio con mas de 5o clubs deportivos.

A estos dos pilares de la ciudad, hay que sumar también el importante patrimonio cultural con que
cuenta el municipio: 75 yacimientos catalogados ademas de importantes monumentos. No
obstante, la mayoria de este patrimonio no esta puesto en valor, lo que incide notablemente en la
oferta turistica, limitada y de baja calidad mayoritariamente. No obstante, se esta impulsando la
recuperacion del yacimiento arqueoldgico “Cortijo Molina” en Torrealqueria, donde -entre otros
hallazgos- existe una torre nazari del siglo XIV, que en su origen fue monumento de defensa militar
y en la que se conserva aun el aljibe y la primera planta, recientemente consolidada. Dicha torre
tiene la catalogacion de BIC, Bien de Interés Cultural por la Consejeria de Cultura y Patrimonio
Historico de la Junta de Andalucia, a peticion del Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre, a través de
la Concejalia de Patrimonio Historico. También cuenta el municipio de Alhaurin de la Torre con otro
BIC que es el Acueducto del Puente del Rey en la Barriada de Zapata.
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DAFO EJE 2. MODELO DE CIUDAD

DEBILIDADES AMENAZAS
D.03 Problemas de accesibilidad A.01 Centro urbano degradado
D.04 Centro urbano degradado A.04 Disminucion del tamafio medio del hogar
Contaminacidén acustica en determinadas

D.06
zonas

Modelo de desarrollo urbano de las
ultimas décadas sectorial y

D.09 monofuncional, con los consiguientes
problemas de movilidad, proximidad,
gasto energético y sostenibilidad

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

Riqueza del patrimonio urbanoy

arquitectdnico con un alto valor
F.01 histdrico, artistico y cultural, que 0.01

constituyen activos de gran

Programas de ayudas y fondos autondmicos,
nacionales y europeos para promover un
desarrollo urbano equilibrado, sostenible e

o - . . integrado
potencialidad y sefia de identidad local
Ciudad bien comunicada que permite el Politicas autondmicas y nacionales en relacidon
£.03 desarrollo de importantes enclaves de 0.02 alarehabilitacion, regeneracién y renovacion
’ actividad logistica para el desarrollo ’ urbana que fomenten un modelo de ciudad
econémico y de determinadas industrias mas sostenible

Multiculturalidad y diversidad de los ., L.
. . Integracidn de zonas turisticas y costeras con
barrios, como factor enriquecedor que

F.04 . . 0.03 las infraestructuras de comunicacion de la
puede servir de base para constituir una iudad
ciuda

comunidad urbana integrada
Aceptacion generalizada de la
importancia de la participacién de la
F.07 sociedad civil, administraciones y sector | |0.04
privado en la produccién de ciudad
sostenible
Conciencia social sobre la necesidad de
F.08 pensaren un modelo de ciudad mas 0.05 Conexidén de Alhaurin con su entorno rural
sotenible

Potencialidad de Malaga como punto de
atraccion para Alhaurin de la Torre

0.06 Programas y fuentes de financiacion parala
conservacion del patrimonio arquitecténico
Difusion y potenciacidn de la cultura, deporte,

0.07 gastronomiay fiestas tradicionales de
Alhaurin
Nuevos usos vinculados al turismo que

0.08 favorezcan la conservacion del patrimonio

arquitecténico

1.3. Cambio climatico y resiliencia

Elll Plan Estratégico de Alhaurin de la Torre 2015-2020 incluia en su Linea estratégica 6 la necesidad
de implementar planes de eficiencia energética como compromiso del municipio con el protocolo
de Kyoto contra el cambio climatico. En este sentido, esta necesidad estratégica se ha visto
especialmente impulsada por el | Plan de Renovacion del Parque Luminico, iniciado en 2014 pero
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desarrollado en 2014, 2015 y 2016; y el Plan de Ahorro Luminico puesto en marcha por el
Ayuntamiento en 2017. Gracias a ambos planes se ha conseguido un ahorro energético entre 2015y
2020 de 17.941,84 kw h/afio y se han logrado cambiar en torno a 1.000 luminarias en todo el término
municipal.

Ahorro energia (kw h/ano)

9.286

1.066 4.488

101 0 0

2015 2016 2017 2018 2018 2020

Fuente: Fundacidn CIEDES a partir de datos municipales

En cuanto al consumo de energia eléctrica, hay que tener en cuenta la excepcionalidad del afio 2020
a causa de la pandemia, el confinamiento y el consiguiente teletrabajo. Tanto el sector industrial
como el relacionado con comercio y servicios han bajado su consumo en 2020, sin embargo, la
tendencia hasta 2019 era de crecimiento moderado, debido al aumento de empresas en ambos
sectores.

Consumo energia por sectores

67.129 71.541
. 66.500
61.256 62.474 64.008
211 22.0 22.0 225 238 207
4.94I 4.?2I 5.03I 5.42 5.13I 4,96
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Industria ® Comercio/Servicios M Residencial

Fuente: Fundacidn CIEDES a partir de IECA

Igualmente, la Administracion local ha disminuido su consumo de energia eléctrica en 2020, aunque
en este caso la tendencia hasta ese momento era a la baja. En cuanto al sector residencial, los
ciudadanos han aumentado su consumo eléctrico en 2020 debido al COVID 19 y al gran nUmero de
horas que obligatoriamente habia que pasar en casa, no obstante, en 2019 se percibid una reduccion
importante que lamentablemente no ha podido perdurar en el tiempo.

En relacion ala calidad del aire y los niveles de ruido, hay que indicar que por el tamafio del territorio,
la existencia de una arteria vial que atraviesa la ciudad y la escasez de una movilidad sostenible
deseable, se podria avanzar que el trafico puede suponer una fuente de contaminacion acustica y
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por ozono troposférico. No obstante, en lo referente a la calidad del aire es necesario detenerse en
las canteras ubicadas en el municipio. La explotacion minera data de los afios 70 del siglo XX e hizo
del municipio, la zona de la provincia de Malaga donde se producia la maxima extraccion de mineral
de arido para la construccion, aproximadamente el 70% de toda la produccion provincial. Este hecho
que desde el punto de vista econdmico es muy positivo, desde la perspectiva medioambiental y de
salud es radicalmente opuesto. Portodo ello, el Consistorio ha solicitado a la Junta de Andalucia una
evaluacion de la calidad del aire del municipio. En este sentido, el muestreo, mediday valoracion de
los niveles de calidad del aire concluyen que, en los casos de estudio, no se supera el valor limite para
la proteccion de la salud humana durante el periodo de medida en la zona evaluada, segun el Anexo
| del Real Decreto 102/2011. Asi mismo, no se supera el valor limite para la proteccion de la
vegetacion en la zona evaluada.

Hay que destacar que en 2002 fueron declaradas ilegales una serie de explotaciones por carecer de
licencias de apertura. una sentencia las declarara explotaciones ilegales. Dicha sentencia fue
ratificada en octubre de 2005 por el TSJA, por lo que el Consistorio ordeno el cierre de las cuatro
explotaciones, provocando una huelga total en el sector malaguefio de extraccion de aridos.
Finalmente, se llega a un acuerdo llamado Acuerdo Marco para Restauracion, Reforestacion y
Puesta en Valor de la Sierra de Alhaurin de la Torre, en el que se incluia la elaboracion de un Plan de
Restauracion y Reforestacion, en virtud al cual, durante un periodo de siete afios, con una posible
prorroga de tres mas, las empresas se comprometian a proceder a la restauracion y reforestacion de
todo lo afectado y a aportar 900.000 euros anuales a la Fundacion de Las Canteras para costear
actuaciones en materia medioambiental, de formacion, de fomento del deporte o de apoyo a las
asociaciones y colectivos sociales del municipio. No obstante, hasta el momento solo se ha
producido una reforestacion del 15% de lo acordado en 2007. En este sentido, se ha creado la
comision de Canteras Taralpe en 2021, donde participan: partidos politicos, Plataforma en Defensa
de la Salud y la Sierra, y Sindicatos.

Paralelamente, y de forma reciente se ha procedido a la instalacion de medidores de polvo en
suspension a la Junta de Andalucia. Asi mismo, se controlan las molestias de ruido a través de
inspecciones policiales, requerimientos o incluso expedientes sancionadores y se ha redactado la
Huella de Carbono del municipio. En este sentido, el objetivo final es conocer el impacto que el
municipio tiene sobre el medio ambiente y actuar en fases posteriores en la reduccion de emisiones
a través de un Plan de Accidn capaz de contribuir a la mejora de la calidad del aire. En el caso de
Alhaurin de la Torre, los principales sectores emisores son: consumo eléctrico, trafico rodado y
tratamiento de residuos. En 2018, se conocian los siguientes datos:

— Consumo eléctrico de 113.421 mW/h, que traducido a emisiones de CO2 son 41.966 CO2 eq t/afio.
El sector residencial supone mas del 50% de las mismas.

— Trafico rodado, el parque mavil del municipio traducido a emisiones de CO2 son 76.440 CO2 eq
t/afo. Siendo los turismos con casi el 40% y los vehiculos de mercancias los que emiten las mayores
cantidades.

— Tratamiento de residuos, la cantidad de toneladas que se generan y recogen en el municipio,
provocan unas emisiones de CO2 de 9.492 CO2 eq t/aio.

Por su parte, esta en marcha la renovacion paulatina de la flota municipal por vehiculos menos
contaminantes. Habitualmente, los presupuestos municipales contemplan fondos precisamente
para la renovacion del parque movil local. En este sentido, indicar que desde 2017, las dos
concesionarias del transporte interurbano (Avanza Bus y Vazquez Olmedo) han renovado la
totalidad de la flota de vehiculos que prestan servicio en Alhaurin. Por Ultimo, sefialar que en 2019
el Ayuntamiento aprobo aplicar en el impuesto de Circulacion una bonificacion del 50% a los
vehiculos eléctricos, hibridos, de autonomia extendida y de hidrogeno.
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En otro orden de cosas, es relevante apuntar que en 2020 el Consistorio aprobd su Plan Local de
Emergencia contra incendios forestales. Asi mismo, dispone de un Plan de Emergencias ante
inundaciones. Cada afio, ademas, se realizan simulacros de incendios, explosiones de gas, etc. en
los que habitualmente intervienen bomberos, policia local y proteccidon civil, asi como otros
municipios como Coin o Alhaurin el Grande. Paralelamente y con caracter anual, el Aeropuerto de
Malaga también coordina el denominado Plan de Emergencia con la policia local y proteccion civil.

Ademads, y con el objetivo de prevenir catastrofes, durante el bienio 2013-2014 se acometid la Red
de Cortafuegos Municipales, con una longitud de 3,76 kilometros, lo que supone una superficie de
actuacion total de 155.917 metros cuadrados. La anchura de las franjas esta comprendida entre 25
y 40 metros. A la red municipal en terreno publico cabe sumarle otros 1,5 km de cortafuegos
perimetrales que fueron realizados por particulares, previo requerimiento de la Concejalia de Medio
Ambiente. Por tanto, en el trienio 2013-2015 se actuo sobre una superficie urbana con vegetacion
forestal de 257.744 metros cuadrados en total, clasificadas como zonas verdes de titularidad
municipal y que protege a las urbanizaciones. A partir de 2015, cada afo se realiza la limpieza de
110.000 m2 de superficie de cortafuegos en la interfaz urbano-forestal, al margen de lo que limpia
SS OO0, que supone otro tanto o mas de arroyos, parcelas municipales, zonas verdes, etc.

La educacion ambiental se ha convertido en el periodo 2015-2020 en una prioridad para el
Ayuntamiento de Alhaurin y mas concretamente para el area de Medio Ambiente. A lo largo de
estos afos, se han sucedido un sinfin de actividades en este sentido: programas de educacion
ambiental en colegios e institutos; programas de reforestacion; visitas al punto limpio; celebracion
anuval del dia mundial del Medio Ambiente y del Ahorro energético; Campafas de reciclaje;
campanas de prevencion de incendios, talleres de compostaje; campafias con Ecoembes vy
Ecovidrio, etc. En total, entre 2015y 2020 el Ayuntamiento ha impulsado al menos dos actividades
mensuales en esta linea. Ya anteriormente a 201z, el Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre
considerd una prioridad la Educacion Ambiental. Concretamente es en 2003 cuando comienza a
impartirse mediante dos proyectos: el primero de ellos a alumnos de 5° de E.P.; y el sequndo al
alumnado de 1° de ESO. A lo largo de estos casi 20 afios se ha profundizado en todos los temas de
actualidad a nivel medio ambiental: agua, consumo, ahorro de energia, calidad del aire, ruido,
residuos, reciclaje, punto limpio, economia circular, cambio climatico, emergencia climatica, etc.
Toda esta labor en materia de educacion ambiental, ha sido reconocida en dos ocasiones con el
Premio Bandera Verde-Municipio responsable, otorgado por la Federacion de Usuarios-
Consumidores independientes (FUCI).

Finalmente, merece una mencion especial el premio recibido en 2020 por el Ayuntamiento de
Alhaurin de la Torre. El Consistorio ha sido merecedor de uno de los Premios "Malaga Viva”, que
concede la Diputacion provincial de Malaga a empresas, instituciones, entidades sociales y personas
implicadas en la lucha contra el cambio climéatico. En concreto, ha sido el premio Clima, con el que
se reconoce una iniciativa innovadora consistente en la confeccion artesanal de toldos de crochet
con retales de lanas reutilizables para el sombreado de las calles. Este original toldo de sombreo ha
sido fabricado a mano con materiales totalmente reciclables y reutilizables, no ha producido ningun
residuo ni ha emitido gases de efecto invernadero, ayudando de este modo a la lucha contra el
cambio climatico. Ademas, los 500 metros de extension de este toldo fueron elaborados en un taller
municipal en el que solamente participaron mujeres. Asi mismo, ya en 2006 el Consistorio recibi el
VI Premio a las Buenas Practicas locales por el Clima, galardon que emite la Red Espaiiola de
Ciudades por el Clima a nivel nacional.
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DEBILIDADES

AMENAZAS

Alto consumo energético fosil, sobre
todo en edificios y transporte privado

Riesgos naturales y efectos del cambio
climatico

Medidas de adaptacion al cambio
climatico insuficientes

Problemas de salud vinculados con los riesgos
de ciertas actividades

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Politicas locales en materia de mitigacion
del cambio climatico y fomento de
energias sostenibles

Politicas nacionales y europeas relacionadas
con la adaptacion/mitigacion al cambio
climatico

Condiciones climaticas que favorecen la

F.02 calidad de viday reducen el consumo 0.02 Conexién de Alhaurin con su entorno rural
energético
Medidas para el control del ruido Pertenencia a redes de ciudades parala
F.03 P y 0.03 p

emisiones contaminantes mejora de la sostenibilidad

Potencial en economia baja en carbono,
F.04 energias limpiasy lucha contra el cambio | (0.04
climatico por parte de los ciudadanos

Incremento de la sensibilizacion ciudadana en
materia medioambiental

Implantacién de medidas contra

F.05 . . .
incendios forestales o inundaciones

1.4. Gestion sostenible de los recursos y economia circular

En elafno 2008 el Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre, en colaboracion con la Diputacion provincial
de Malaga, la Agencia Andaluza de la Energia de la Junta de Andalucia y el IDEA del Ministerio de
Industria, Turismo y Comercio redactaron el | Plan de Optimizacion Energética del municipio
(POE 09). En él, se analizan todos los puntos de consumo energético eléctrico de Alhaurin de la
Torre: alumbrado publico; edificios publicos; semaforos; y otras instalaciones, como los bombeos
de agua potable. El estudio saca a la luz que, de todo el consumo energético municipal en 2008, la
electricidad representa el 98,39% del consumo de energia final.

Asi, el consumo de energia de las instalaciones municipales asciende a 2.789,48 tep/afio,
principalmente eléctrico con 12.672,61 MWh/afio, mientras que el consumo térmico (caldera de
gasoil, butano, propano, etc.) es de 46,09 tep/ano. El coste medioambiental se estima en 14.979,51
toneladas de CO2/afio, repartidos en las siguientes proporciones:

* Alumbrado publico: 33%
* Edificios publicos: 16%
* Semaforos: 1%
» Otras instalaciones (extraccion de agua de pozos, bombeos de agua potable): 50%
El POE o9 establecia los siguientes objetivos en cuanto a reduccion del CO2:
e Alumbrado PUblico: 1.864 17 t/CO2/afio
» Edificios publicos: 757,12 t/CO2/afio
e Semaforos: 52,90 t/CO2/afio
£
S
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e Otras instalaciones: 978,75 t/CO2/aio

En 2011, el Ayuntamiento alhaurino crea la concejalia de Optimizacion de Recursos, encargada de
gestionar los cambios relacionados con el POE o9, siguiendo los criterios de reduccion del CO2
propuestos en el documento y ejecutando sus actuaciones segun la tecnologia mas actualizada del
momento. Sin embargo, una vez que la concejalia comienza a funcionar, se observa un importante
desfase entre los datos contenidos en el POE 09 vy la realidad de 2011. La desactualizacion de tales
datos se debe, fundamentalmente, al crecimiento urbanistico experimentado por el municipio a
partir de 2008, asi como a la aparicion en ese mismo periodo de nuevas tecnologias como el LED.

Ante estos hechos, el Consistorio inicia una actualizacion del POE o0g. Asi, segun el nuevo Plan de
Optimizacion Energética de 2014 (POE 014), el objetivo de reducciéon de emisiones de CO2 puede
alcanzar las 741,72 Tn/CO2/afio. Para ello, el Ayuntamiento pone en marcha el | Plan de Renovacion
del Parque Luminico Municipal, con el que hasta 2016 se han cambiado 4.061 luminarias de vapor
de mercurio, logrando una reduccion real de emisiones de CO2 de 862,14 Tn CO2/afo.

En lineas generales, puede afirmarse que Alhaurin de la Torre se ha ido comprometiendo paso a
paso con su entorno. En lo que se refiere a la potenciacion de la dimension ambiental del municipio
para hacer de Alhaurin un lugar mas sostenible y saludable, se ha hecho un esfuerzo especial en la
concienciacion de los ciudadanos, cuyo fruto fundamental se hace tangible en materia de Residuos
Sélidos Urbanos. En este sentido, Alhaurin de la Torre ha pasado de las casi 39.500Tn en 2015 a
menos de 18.000Tn en 2020, pese al aumento de poblacidon experimentado en estos afios.
Igualmente, la recogida selectiva ha crecido considerablemente, sobre todo la de vidrio. Esta mejora
ha contado con tres aliados esenciales.

Tn RSU
39.447
17.039 17.722
2015 2018 2020

Fuente: Fundacion CIEDES a partir de Consorcio provincial de RSU

Por un lado, el incremento de campafas de sensibilizacion puestas en marcha por el Consistorio
(incluso en 2020y a pesar de la pandemia se han impulsado g campaias, frente a las 7 de 2015); por
otro, la labor del Punto Limpio ubicado en el P.l. La Moraga y destinado a ofrecer un servicio de
recogida y clasificacion de residuos. Ademas, desarrolla servicio de recogida y clasificacion de
residuos que por sus caracteristicas no es viable en los contenedores habituales. Los residuos
correctamente clasificados se entregan a empresas para que sean procesados mediante
tratamientos, teniendo como objetivo final la reutilizacion de los materiales, el reciclaje o bien el
almacenaje de forma controlada de todos los residuos que no puedan ser reutilizados. Otra opcion
es el vertedero como destino final.
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Y, por Ultimo, la Ordenanza de Limpieza Publica y Gestion de Residuos Urbanos del Ayuntamiento,
que contempla esta practica como infraccion grave o muy grave, en funcion del dafio o deterioro
producido contra el medio ambiente.

Recogida selectiva

814,7
695,11
605,4 589 605,96
400 441
322
86
Vidrio Papel y cartén Envases

2015 © 2018 m2020

Fuente: Fundacion CIEDES a partir de Consorcio provincial de RSU

Alhaurin de la Torre forma parte del Consorcio provincial de RSU (dependiente de la Diputacion
Provincial de Malaga), que tiene por objeto el tratamiento de los residuos solidos urbanos de 101
municipios malaguefos. Para ello, el Consorcio divide la provincia en 5 zonas: Alhaurin de la Torre
pertenece a la zona del Guadalhorce. No obstante, el Consorcio se encarga de la recogida selectiva
(envases, papel y vidrio), mientras que la recogida de RSU la realiza el Ayuntamiento, que la envia
directamente a Valsequillo, en la comarca de Antequera.

Respecto a la red de abastecimiento de agua, el municipio de Alhaurin de la Torre se nutre en la
actualidad de dos fuentes principales:

1. Acuifero de la Sierra de Mijas: se divide en 4 sectores, perteneciendo el municipio al sector
Alhaurin de la Torre-Torremolinos con una extension de 45,8 km2. Actualmente presenta un déficit
hidraulico en relacion al agua extraida frente al agua que se incorpora al mismo mediante
precipitaciones.

2. Acuifero del Bajo Guadalhorce: de bastante menos importancia que el anterior, abastece a varias
barriadas del norte del municipio. Alhaurin de la Torre posee una red de abastecimiento bastante
extensa, aproximadamente 210 km. Sin embargo, en gran parte estd obsoleta, de manera que, pese
a los esfuerzos inversores de los Ultimos 15 afos, las pérdidas en la red son muy importantes (en
torno al 50%, segun los Ultimos estudios), de ahi que en estos momentos esté en fase de estudio la
sectorizacion integral del municipio para el control de las mismas.

Elagua extraida de los acuiferos es del orden de 6hm3 anuales, teniendo por objetivo a corto y medio
plazo la reduccion de estas extracciones en un 60%, sobre todo mediante eliminacion de pérdidas
enredy la utilizacion de otras fuentes de abastecimiento, tanto de la Costa del Sol occidental como
de los pantanos del Guadalhorce, proyectos bastante avanzados en sus estudios y viables
econoémicamente.

El sistema de abastecimiento esta formado por 20 sondeos y 20 depodsitos con capacidad de
almacenaje de 28.000 m3 de agua. Todas estas infraestructuras se encuentran conectadas entre si
por la red de transporte de agua del municipio, que es capaz de llevar el agua alli donde se necesita.
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Por otro lado, Alhaurin de la Torre siempre ha estado muy comprometido con la depuracion de sus
aguas residuales, siendo uno de los primeros municipios de la provincia que en la década de los 90
construyd una EDAR en la zona de El Cordobés, clausurada posteriormente en 2008 ante el enorme
crecimiento de la poblacion y la conexion con la depuradora del Guadalhorce, perteneciente a
Malaga capital. El saneamiento del municipio se encuentra actualmente en su mayoria
(aproximadamente el 99% de las personas abonadas) interconectado con un colector general que
conduce las aguas residuales hasta la planta depuradora del municipio de Malaga (EDAR del
Guadalhorce), lo que tiene un coste municipal que ronda el millon de euros anuales. En este sentido
y de cara al futuro, el Ayuntamiento se plantea la construccion de su propia EDAR, lo que conllevaria
la posibilidad de reutilizar las aguas residuales para el riego y para otros usos que le aporten un valor
anadido.

La red de saneamiento, de aproximadamente 250 km, también es antigua y en algunas zonas de
poco didmetro, por lo que es necesaria una inversion importante que mejore la infraestructura
existente, sobre todo la vinculada con el acuifero de la Sierra de Mijas, ya que podria existir algun
riesgo de contaminacion difusa.

El sistema de drenaje de los viales y las viviendas durante los episodios de lluvias torrenciales han
evolucionado muy favorablemente en los Ultimos afios gracias a la elaboracion de un listado de
“puntos negros” que, paulatinamente, estan siendo eliminados.

Por otro lado, hay que resaltar la disminucion en el consumo de agua. Asi, mientras en 2015 cada
ciudadano utilizaba una media anual de 0,28m3 al dia, en 2020 esta cifra ha descendido a los
0,23m3/dia.

% Consumo anual de agua

27,85 27,65

24,79

24,32 24,06

2015 2016 2017 2018 2010

Fuente: Fundacidn CIEDES a partir EIEL

Los Ultimos datos de consumo de agua facilitados por el EIEL son de 2019 y sefialan un consumo en
invierno de 4.136m3/dia y en verano de 5.56gm3/dia. La misma fuente indicaba para 2015 un
consumo de agua en invierno de 3.043 m3/dia y de 7.684 m3/dia en verano. El consumo en los meses
estivales se ha reducido considerablemente, sin embargo, ha crecido en los meses de frio.
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DAFO EJE 4. GESTION SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS Y ECONOMIA CIRCULAR

DEBILIDADES AMENAZAS

Infraestructuras locales poco eficientes

sobre las que es necesario acometer . )
Escasa produccién de energias renovables y

D.01 actuaciones para mejorar su eficiencia A.01 . L
. ] i bajo nivel de autosuficiencia

energética e incorporar las energias

renovables

Problemas vinculados con las redes de Aumento de la presidn sobre los recursos
D.03 abastecimiento de agua/recursos A.02 naturales: elevado consumo de recursos

hidricos hidricos (acuiferos y pozos)

Actividades productivas de baja .
D.04 A.05 Problemas de gestion hidrica

eficiencia energética

Escasa cultura publica y privada sobre el

D.06
uso compartido de bienes
FORTALEZAS OPORTUNIDADES
Riqueza del patrimonio natural y L . .
. . ., Politicas nacionales y europeas relacionadas
medioambiental, cuyo uso y gestién es ., i
F.01 ., 0.01 con lapromocién de energias renovablesy
clave en la generacidn de procesos . . L.
. eficiencia energética
sostenibles

Politicas municipales en materia de

eficiencia energética: alumbrado
F.02 publico, timida incorporacion de energias| |0.02

renovables en edificios e instalaciones

Patrimonio natural infrautilizado, que puede
constituir la base sobre la que desarrollar
actuaciones y estrategias de desarrollo
urbano sostenible

municipales
Desarrollo de la actividad de gestién de
F.03 Buena calidad del aguay del aire en 0.03 residuos como ambito clave en lamejoray
términos generales conservacion del medio ambiente: Punto
limpio
Inclusién en Redes de ciudades: programas de
F.04 Medidas para el control del ruidoy 0.04 adhesion a pactos o estrategias para la mejora
emisiones contaminantes de la eficiencia energética, energias

renovables y cambio climdtico

Implantacién de medidas para la lucha
F.05 contraincendios 0.05
forestales/inundaciones

Desarrollo tecnoldgico vinculado al ahorroy
eficiencia en el alumbrado publico

Necesidad de materia organica para mantener
0.07 lacapacidad productiva del sueloy la
superficie verde del municipio

Capacidad técnica y tecnoldgica parala

F.06 - ,
implantacién de energias renovables

0.08 Apuesta por un crecimiento sostenible bajo

los principios de la economia circular

1.5. Movilidad y transporte

El Ayuntamiento de Alhaurin se esfuerza desde hace afnos por implantar formas de desplazamiento
mas sostenibles (caminar, bicicleta, y transporte publico) a través de actuaciones que hagan
compatible el crecimiento econdmico, la cohesidn social y la defensa del medio ambiente,
garantizando una mejor calidad de vida para los ciudadanos del municipio. No obstante, la
dispersion y las malas conexiones entre nicleos urbanos dentro del municipio, supone un gran
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desafio a la hora de acometer actuaciones que mejoren la movilidad urbana. En este sentido, es
relevante indicar que las urbanizaciones mas modernas que componen el municipio estan
mayoritariamente edificadas en terrenos con pronunciadas pendientes en la falda de la Sierra, lo
que va en detrimento de una distribucion facil y atractiva.

Para avanzar en una movilidad mas sostenible, es fundamental la mejora de las conexiones tanto
urbanas como interurbanas. Respecto a las primeras, Alhaurin de la Torre tiene dos lineas urbanas
de transporte publico. La M101, que a su vez tiene dos rutas segun sentido Alhaurin o sentido La
Alqueria; y la Linea urbana M1o2.

Informacién de la linea M-101 de autobiis 2 NS
Direccion: La Alqueria

Paradas: 18

Duracién del viaje: 44 min ).

Resumen de la linea: Mercado, Plaza de La Legidn,

Alhaurin de La Torre, Polideportivo, Parque Platero, A
El Platero, Vifiagrande (Urbana), Pablo Ruiz Picasso
I, Pablo Ruiz Picasso |1, Pablo Ruiz Picasso |, C.
Casares, C. Casabermeja, C. Albaicin, Avda. de
Andalucia, Ventorrillo Vazquez, Plaza Santa Ana,
Camino Quejigal, Venta Purguine

4 M-101 La Alqueria ®moovit
SILavauero Cortijo_Blanco
San Joaquin
Informacion de la linea M-102 de autobiis El Retiro
Direccién: Alhaurin de La Torre Cortijo Hueso pienaUenda
Paradas: 21 as Lanodecronn Blanco
Duracién del viaje: 52 min gD \
Resumen de la linea: Mercado, Fuensang Instit, la7fo P )ELos Bustes
Calle Martinete, Calle Tomillares, Manantiales (Calle /\‘/—é‘}"_%

é.-‘

Bentabol de los Bust
El Puntal

Jandula), Redonda Manantiales, Cortijo Sol, Torresol, Huerta Alta
Cortijo Sol 1, C. Chiclana, Calle Valdepefias, Calle i5iCamaretas
Manzanilla, Calle Manzanilla 1l V, Retamar (Avda. Del

Mar), C. Galedn, Calle Joaquin Turina, Club de Tenis,

Capellania, Supermercado Capellania, Colegio

Lor

Zambrana, Mercado Cafada Chorrera )
Jabalctzar
El Carrascal
o Coto Alarcén
oA Anl T+, LEaflEt | © OpenStreetMap contributors
2 M-102  Alhaurin de La Torre ®moovit

En cuanto al transporte Interurbano, actualmente, el servicio de transporte publico en Alhaurin lo
realizan dos empresas concesionarias del mismo: Avanza Bus (antiguo Automdviles Portillo) y
Vazquez Olmedo. El municipio dispone de cuatro lineas:

Mz132: Malaga-Alhaurin el Grande
M133: Malaga-Alhaurin de la Torre
M135: Malaga-Santa Amalia
M230: Malaga-Coin

Los horarios, paradas y frecuencias son dispuestos por el Consorcio Metropolitano de Transportes.
Desde 2017 hasta la actualidad, el Consorcio ha aumentado de forma paulatina las frecuencias de
paso de autobuses, si bien hay que tener en cuenta que no existe demanda suficiente, como puede
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ocurrir en Malaga capital o en grandes municipios de la provincia, como para que existan autobuses
cada cinco, diez o quince minutos, de ahi que la frecuencia de paso se sitUe en una media de 30
minutos.

En 2020, con motivo de la pandemia, los servicios han sido reducidos de manera drastica debido a
las medidas sanitarias y al brusco descenso del n® de pasajeros.

Las conexiones con el Centro Comercial Plaza Mayor se hacen a través de las lineas de Avanza Bus
(antiguo Portillo), n° 132, 133 y 230 que tienen parada en la Base Aérea de Malaga, tanto en sentido
hacia la ciudad como en inverso y conectan con lkeay con el CC. Ademas, puede usarse en las lineas
descritas las paradas de Churriana, haciendo transbordo con la linea 5 de la EMT que tiene una
frecuencia de paso de 25 minutos. No obstante, el Ayuntamiento junto con Autocares Vazquez
Olmedo ha puesto en marcha un proyecto pionero en Espafia que es un autobus que circula a
demanda. A través de una app denominada “Mufmi”, de lunes a viernes (9,00 a 14,00h y 16,30 a
19,30h), dos microbuses atienden la zona de las lineas M101, M102 y M136. Dentro de este horario,
se puede ir a cualquier hora desde cualquier parada a cualquier otra parada, con independencia de
la linea de bus, pidiendo el servicio por la app o llamando al 911 010 100. Los ciudadanos de Cartama
también se benefician de este servicio que llega hasta el CC Plaza Mayor y la playa de Los Alamos.
Ademas, ofrece conexiones perfectas con la linea M135 al aeropuerto y el centro de Malaga capital,
y en el apeadero Plaza Mayor Renfe a Torremolinos, Benalmadena y Fuengirola. La no conexion
directa con estos municipios costeros se debe a la falta de demanda de usuarios, aunque esta
posibilidad esta siendo negociada por el Ayuntamiento y el Consorcio.

Por otro lado, existe un servicio que prestan las empresas concesionarias del transporte de viajeros
que conecta Alhaurin con el campus universitario. Uno de los servicios mas demandados por los
ciudadanos es el aumento en el nUmero de frecuencias de paso, algo que el Ayuntamiento ha puesto
en reiteradas ocasiones en conocimiento del Consorcio, incrementandose las mismas en funcion de
los estudios de demanda existentes. Son mas activas las frecuencias en las horas punta,
disminuyendo en las horas en que menos personas suelen usar el transporte publico.

Una demanda histoérica de los alhaurinos en materia de transporte interurbano es la creacion de un
servicio que conecte Alhaurin con el centro de Malaga. En este sentido, las 4 lineas que operanen el
municipio tienen como final de trayecto la estacion de Autobuses de Malaga, junto a Vialia. Para
llegar al centro de la capital sélo es necesario hacer transbordo utilizando la propia tarjeta prepago
del Consorcio a un precio muy reducido desde la parada bus existente en la estacion de Autobuses,
usando para ello las lineas que tienen paso por esta ubicacion (4,7,19,20 y C2) que entre todas ellas
ofrecen una frecuencia de paso de 5 minutos, con destino a la Alameda principal de la capital.

Decir también que desde 2017, ambas concesionarias del transporte interurbano (Avanza Bus y
Vazquez Olmedo) han renovado la totalidad de la flota de vehiculos que prestan servicio en Alhaurin
de cara a reducir los niveles de contaminacion. Asi, Avanza Bus dispone de autocares de corto
recorrido que son los que cubren la ruta entre la capital y Alhaurin, de plataforma baja y con
capacidad para 78 viajeros; y los de medio recorrido que son los que tiene destino en Alhaurin el
Grande y Coin, algunos de plataforma baja y otros alta, pero dotados en ambos casos de rampas
para personas con discapacidad y diversos elementos de confort y seguridad.

Por su parte, Autocares Vazquez Olmedo adquirid dos autobuses de plataforma baja que prestan
servicio exclusivo en Alhaurin, uno con capacidad para 38 personas y el otro para 68. Igualmente
disponen de rampas y elementos de confort y sequridad. Vazquez Olmedo dispone también de dos
microbuses que cubren el servicio de ida y vuelta en las lineas M1o1, M102 y M136.

Por otro lado, los kildmetros de carriles bici se han incrementado en el municipio pasando de 11 en
2015 a mas de 16 km en 2020. No obstante, estos carriles bici son deficitarios, y presentan tramos
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en los que conviven con peatones, con mobiliario urbano, e incluso, con terrazas. Pese a ello,
conectan algunos nucleos de poblacion, asi como algunos equipamientos.

El municipio no dispone de otro medio de transporte publico como tren de cercanias o metro, a
pesar de que ambos cuentan con vias a una distancia inferior a los 5 km. En cuanto al servicio de
taxis, en 2014 Alhaurin de la Torre contaba con un total de 15 efectivos, de los cuales 3 estan
adaptados para personas con minusvalia.

Respecto a la red peatonal, apenas el 1% de las vias son preferentemente peatonales, y ademas
todas se encuentran en el casco historico. Aunque existe un gran déficit de acerado con respecto al
ocupado por la calzada, en los Ultimos afios, el municipio ha hecho un esfuerzo importante en lo
referente, no solo a la peatonalizacién, sino también a la accesibilidad. Asi, en virtud al Plan de
Accesibilidad, el Ayuntamiento ha adaptado pasos peatonales; ha ejecutado una obra de
eliminacion de aceras y pavimento a un solo

nivel y las obras de adaptacion de la plaza Arroyo Blanquillo. Ademas, se han construido rampas y
ascensores para salvar los desniveles en edificios publicos como la Hemeroteca, la Biblioteca y la
Escuela Taller; se ha adaptado un aseo para personas con discapacidad en la Casa de la Culturay se
han habilitado plazas de aparcamiento para personas con movilidad reducida en varias calles y
plazas del municipio.

Aun asi y pese a los esfuerzos realizados en materia de movilidad sostenible, los inconvenientes
pesan mas y la ratio de turismos por habitante ha crecido. Asi, mientras en 2015 era de 0,50 en 2020
es de o,53.

Ratio Turismos (veh por hab)

0,53 0,53

0,51
0,5 0,5

0,48

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: Fundacidn CIEDES a partir de IECA

Por Ultimo, destaca la red de telecamaras para la vigilancia del trafico en el municipio en tiempo real
puesta en marcha en 2016 y que actualmente cuenta ya con 15 dispositivos, todos ellos conectados
a una sala de operaciones en la sede de la Policia Local.
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Patrones de movilidad poco sostenible

Efectos de movilidad vinculados a un

uso de transporte blando: bici y a pie

D.01 con predominio del vehiculo privado A.01 desarrollo disperso por urbanizacionesy
frente a la movilidad peatonal o ciclista barriadas
D.02 Problemas de trafico y movilidad por los A.02 Problemas de trafico y movilidad por
) desplazamientos casa-trabajo ) desplazamiento de turismo y ocio
D.03 Déficit de transporte publico en A.03 Mejora de lared de carreteras que puede
) determinadas zonas ) incentivar el uso del transporte privado
Problemas de movilidad por altos flujos de
D.04 Déficit de aparcamientos disuasorios A.05 movimiento en determinadas zonas como los
accesos al municipio
Déficit de infraestructuras de movilidad
D.05 . S
sostenible como carril bici
Procesos de dispersion demogréficay
D.07 actividades que crean problemas de
conectividad
Programas y fondos multinivel que facilitany
F.01 Plan de movilidad urbana sostenible 0.01 promueven infraestructuras de movilidad
urbana sostenible
. Proximidad del Aeropuerto como
Proyectos municipales para el fomento . . -
F.02 o 0.02 infraestructura que mejora la accesibilidad
del transporte publico . o
territorial y la movilidad
Pertenencia al area metroplitana de Malaga,
F.03 Municipio bien comunicado 0.03 lo que potenciala posibilidad de plantear
estrategias territoriales conjuntas
Condiciones favorables de clima para el Planes supramunicipales de transporte
F.05 0.04

sostenible

0.05

Introduccidn de las TIC en la gestidn de los
servicios urbanos de transporte

0.06

Posibilidad de creacion de aparcamientos
disuasorios

0.07

Concienciary educar a la sociedad en
movilidad y transporte sostenibles

1.6. Cohesion social e igualdad de oportunidades

Conseguir un municipio con alta calidad de vida y oportunidad para todos ha sido uno de los
objetivos estratégicos esenciales marcados por el consistorio de Alhaurin de la Torre en los Ultimos
anos. Para realizar un diagndstico en torno al bienestar social y la igualdad en el municipio es
necesario partir de la renta media anual declarada por los vecinos de Alhaurin, que ha ido creciendo
a lo largo de los afios, mientras que las declaraciones de la renta por debajo de los 6.010€ han ido
decreciendo. Dos indicadores que presumiblemente vienen a confirmar la recuperacion econémica

y progresiva del municipio.
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Renta media anual declarada

15.029,52
18.877,31

18.369,89

17.880,78

2015 2016 2017 2018

Fuente: Fundacion CIEDES

Declaracionesinferiores a 6.010€/totaldeclaraciones
28,11%
27,45%

26,69%

26,15%

2015 2016 2017 2018

Fuente: Fundacion CIEDES

Los niveles de posible desigualdad en el municipio pasan por analizar una serie de indicadores que
van arrojar la realidad de Alhaurin. Asi, puede comprobarse en los graficos siguientes que el paro en
el municipio desde 2015 ha decrecido anualmente, sin embargo, ha vuelto a dispararse en 2020 a
cifras superiores a las del 15 debido, una vez mas, a los estragos de la COVID 19. Del mismo modo,
el paro femenino también iba mostrando sintomas leves de recuperacion, pero el Coronavirus ha
trastocado esta tendencia positiva.



Total parados/ Paro femenino

4188 4208
3839
2456 2315 2615
2152 2130 2128
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Total Parados Paro femenino

Fuente: Fundacion CIEDES

En cambio, el porcentaje de parados de entre 45 y 65 afios en el municipio desde 2015 hasta 2019
haido progresivamente creciendo, de manera que la desigualdad en esta franja de edad es cada vez
mayor. En 2020, sin embargo, disminuyen los parados de esta edad, situandose por debajo de las
cifras de 2016.

% Parados de entre 45y 65 afios/ total parados

51,14

50,07
49,29

46,99 46,72

44,75

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: Fundacion CIEDES

Otro dato importante es el indice de envejecimiento de la poblacion. Segun el IECA, este es cada
vez mayor, pasando del 53,3% en 2015 al 63,1% en 2020. Pero, por el contrario, pese a existir cada
vez mas personas mayores, el nUmero de pensiones no contributivas ha ido disminuyendo, al menos
hasta 2018, Ultimo afio del que se disponen datos.
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Indice de envejecimiento de la poblacién

63,1
60,6
58,3
55,5
53,3 53,7 I

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: Fundacion CIEDES

% n2 pensiones no contributivas/total pensiones

9,28
8,94
8,77
I I :

2015 2016 2017 2018

Fuente: Fundacion CIEDES

También el indice de dependencia de mayores va en ascenso: en el periodo 2015-2020 ha crecido
2,39 puntos.

indice de dependencia de mayores (%)

19,21
18,75
18,34
17,6
16,82 16,9 I
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: Fundacion CIEDES
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En cuanto a acciones relacionadas con el bienestar social y la igualdad, se encuentra al 90% de su
ejecucion el nuevo Centro del Mayor, un edificio de 1.500 metros cuadrados, que agrupara todos los
servicios que se venian prestando en el anterior centro del mayor, en los bajos del mercado
municipal, y en el hogar del jubilado. Las obras, que suponen una inversion superior a los 1,6 millones
de euros, permitiran unas prestaciones equivalentes a los de una gran ciudad de 200.000 habitantes.
El proyecto contempla un saldn de actos polivalente, una terraza-azotea para la celebracion de
eventos al aire libre, zona de talleres, area administrativa y un bar-cafeteria con precios asequibles
para los usuarios. Su puesta en marcha servira para multiplicar considerablemente la oferta de
actividades y talleres que organiza a lo largo del afio el Area del Mayor.

Por su parte, la Policia Local ha facilitado datos de 2020 relativos a violencia de género. En este
sentido, han sido 100 las mujeres que han solicitado asistencia en comisaria, y de ellas el go% han
interpuesto denuncia. No obstante, por violencia de género el indicar cifra en 22,5% el numero de
denuncias por cada 100.000 habitantes. Del mismo modo, de cara a reforzar las medidas contra la
violencia de género, desde el Centro Municipal de Informacién a la Mujer (CIMM) se viene
trabajando con los distintos centros educativos del municipio para erradicar la desigualdad y la
violencia. También estd en marcha una colaboracion estrecha con la direccion del Centro
Penitenciario Provincial, donde se realizan diversas actividades de prevencion de la violencia de
género en el mddulo de mujeres. Por Ultimo, el servicio EULEN es una modalidad que, con la
tecnologia adecuada, ofrece a las victimas una orden de proteccion, una atencion inmediata y a
distancia asegurando una respuesta rapida a las eventualidades que puedan sobrevenir, las 24 horas
del dia los 365 dias del afio. Este servicio no se limita a atender las demandas que ocasionalmente
puedan plantear las victimas de la violencia de género usuarias del mismo, sino que también
contempla programas de caracter preventivo, de forma que desde el Centro de Atencidn se puede
contactar periédicamente con las usuarias del servicio, siempre con la autorizacion de estas.

En cuanto a la poblacion inmigrante, esta se mantiene practicamente estable en los Ultimos afios,
mientras que el nUmero de contratos a extranjeros supera todos los ejercicios al % de parados.

% Poblacioninmigrante/total poblacion

5,36

4,94
4,66 4,88 4,79
4,37

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: Fundacion CIEDES
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Contratos y parados extranjeros

10,12 9,69
7.4 7’,626 . 7.44
6,65 6,11 :
5,56 5,63 5,6
4,97
2015 2016 2017 2018 2019 2020
% Contratos a extranjeros % Parados extranjeros

Fuente: Fundacion CIEDES

En este sentido, es relevante apuntar el gasto municipal en servicios de promocion y accion social.
En 2019, ascendid a 506.850¢€, pero en 2020 se ha elevado a 717.301, 31€, lo que viene a confirmar el
esfuerzo realizado por la Administracion local en beneficio de los colectivos con mayor riesgo de
exclusion social. Asi mismo, en 2020 se han otorgado 257 ayudas econdmicas familiares que han
beneficiado a un total de 771 personas en Alhaurin de la Torre.

Asi mismo, el Ayuntamiento trabaja en un proyecto de formacion para el empleo dirigido a
colectivos vulnerables. En esta linea, ya en 2019 los Servicios sociales, con la colaboracion de la
asociacion ABC, pusieron en marcha un Proyecto Municipal de Formacion de Familias de colectivos
vulnerables con menores a cargo que beneficio a 107 unidades familiares y que se centrd en cursos
de habilidades de comunicacion y contencion familiar, modelos de familia o gestion en la toma de
decisiones.

En otro orden de cosas, es importante saber que Alhaurin cuenta cada afio con un mayor nimero de
alumnos matriculados.

N2 alumnos matriculados

9.286 2.409

9.015
8.712

8.122

2015 2016 2017 2018 2019

Fuente: Fundacion CIEDES
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Este aumento progresivo del alumnado entre 2015 y 2020 ha sido uno de los motivos que mas han
influido en los directivos de los centros educativos a la hora de reclamar a la delegacion de Educacion
de la Junta de Andalucia en Malaga tanto la ampliacion de los grados formativos -que se ubicaran
en el antiguo gimnasio del instituto Gerald Brenan- como la ampliacion de Bachillerato en el IES
Capellania con 12 aulas nuevas de las que 6 se destinaran a dar clases y otras 6 a recuperar mas aulas.

En esta misma linea, y tras anos de negociaciones, por fin en 2020 el Ayuntamiento de Alhaurin de
la Torre y la Junta de Andalucia han avanzado en las conversaciones para la construccion del quinto
Instituto de Educacion Secundaria del municipio, después del Gerald Brenan, Huerta Alta,
Capellania y Galileo Galilei. La administracion autonomica ha reconocido que, atendiendo a los
numeros de Alhaurin de la Torre, este proyecto es necesario para aliviar la ratio del resto de centros,
dar cabida a los futuros estudiantes de secundaria y ampliar los ciclos formativos. Todo indica que
la mejor ubicacion serd una parcela de 20.000 m? ubicada en Pinos de Alhaurin, que el
Ayuntamiento cederd a la Junta. Asi, el futuro IES prestara servicio principalmente a las familias
residentes en todo el sector oeste del término municipal, en urbanizaciones como Pinos, Taralpe o
Peralta, entre otras, y cuyos hijos, debido a la ausencia de un instituto en la zona, tienen que estudiar
secundaria repartidos por varios institutos, con los problemas que eso conlleva para las propias
familias y para el municipio en general, con mas desplazamientos, molestias y trafico para la
ciudadania.

El nuevo instituto ademas viene a dar respuesta a una necesidad de los jovenes de Alhaurin frente
al mercado laboral, y es que, segun indican las cifras, el mayor porcentaje de contratos se realiza a
las personas con estudios de secundaria terminados.

% Contratos segun estudios realizados

68,75 6434
; 62,95 sg.01 60,84
52,22
41,93
35,27
29,67 31,15 30,84
25,54
5,52 5,36 5,7 5,72 5,77 82

2015 2016 2017 2018 2019 2020

W Primaria Secundaria Universidad

Fuente: Fundacion CIEDES

Asi, en 2015 casi el 70% de los contratos que se realizaban en Alhaurin era a personas con los estudios
de ESO terminados, mientras que con los de Primaria alcanzaban el 25,5% y con estudios
universitarios solo el 5,5%. En 2020 continUa este orden, aunque los contratos a secundaria han
descendido a | 62% y los contratos a personas con Primaria o con estudios universitarios han
ascendido al 31%y 8%, respectivamente.
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% parados con estudios terminados
postsecundarios/ total parados registrados

13,56 13,57

12,72

12,32
12,06

11,72

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: Fundacion CIEDES

En cuanto al nUmero de personas paradas con estudios de secundaria en el municipio, este alcanza
el 13,5% del total de parados, un porcentaje que ha crecido con relacion a los cinco afios anteriores,
pero que se complementa con la leve disminucidn de contratos antes mencionada.

Por otro lado, Alhaurin de la Torre no ha cejado de apoyar la creacion de la Escuela de Grado Medio
de Musica. En 2018 se dio un paso importante en este sentido, cuando el municipio consiguid
acercarse a la posibilidad de convertirse en sede del primer Conservatorio Municipal Profesional de
Musica y Danza en Andalucia. La Consejeria de Educacion de la Junta de Andalucia emitié un
informe favorable a la solicitud del Ayuntamiento para convertir la actual Escuela Municipal de
Musica y Danza (EMMDAT) en Conservatorio, lo que permitira ampliar de cuatro a diez afos la
formacion reglada en una veintena de especialidades. La emision de este informe educativo de la
Junta era un requisito indispensable, y a partir de ese momento sélo restaba el informe de
sostenibilidad financiera como Ultimo paso para que el proyecto cristalice. Y esto ha ocurrido en
2021: la Consejeria de Educacion y Deporte de la Junta de Andalucia y el Ayuntamiento de Alhaurin
de la Torre han firmado el convenio por el cual la Escuela Municipal de Musica y Danza adquiere
categoria de grado medio. De esta forma, todo el alumnado que a los 12 afios debia acudir a un
centro superior a Malaga capital ya no tendra que hacerlo, pues las aulas de Alhaurin de la Torre
permitiran sequir albergando su formacion hasta los 18 afios. Actualmente, se estan ultimando
algunas gestiones administrativas con la Administracion autonomica antes de que el Conservatorio
abra sus puertas.

La Escuela de Musica cuenta con cerca de cuatrocientos alumnos cada curso, procedentes no solo
de Alhaurin, sino de otras localidades de la provincia. En los Ultimos afios, el centro ha hecho un
esfuerzo importante para aumentar su oferta de ensefianza, incorporando modalidades como
bateria, contrabajo y guitarra; y en danza: clasica, espafiola, flamenco y contemporanea. En cuanto
a las instalaciones, ubicadas en la calle Punto Industrial, se reformaron y mejoraron el salon de actos
para convertirlo en una Sala de Conciertos, donde se ofrecen puntualmente espectaculos abiertos
al publico en general.

Respecto a ambitos de conflictividad, Alhaurin de la Torre es un municipio donde la poblacién se
haya muy integrada, de manera que no existen espacios de especial conflictividad. En general, los
habitantes de este municipio estan bastante equilibrados en cuanto a niveles sociales, econdmicos
y culturales; no obstante, si se podria sefialar como una poblacion con mayor bolsa de pobreza y
riesgo de exclusidn social la adscrita a la zona de Vina Grande, con viviendas de proteccion oficial,
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ya que en ella se da una mayor concentracion de familias con pocos recursos y un alto porcentaje de
parados.

En cuanto a las minorias étnicas, hay que tener en especial consideracion la poblacion de etnia
gitana, una bolsa de unas 2.500 personas en la que mucha se encuentra en riesgo de exclusion social.
Aunque perfectamente integrados en el municipio, en cuanto que no se asientan en un Unico espacio
geografico, sino que se hayan diseminados por todo el término municipal, esta poblacion presenta
importantes indices de analfabetismo y de absentismo escolar o desfase curricular. Aunque casi el
94% del alumnado gitano se escolariza a los 6 afios o antes, en estas etapas de educacion basica
existen todavia problemas de absentismo, bajo rendimiento escolar y abandono prematuro (solo el
20% del alumnado gitano que inicia 1° ESO logra acabar sus estudios en 4°ESO). El Ayuntamiento
de Alhaurin de la Torre estima que menos de un 1% de la poblacidn gitana tiene o esta cursando
estudios superiores.

Asi mismo, en materia cultural el Ayuntamiento impulsa anualmente una amplisima bateria de
actividades que tienen su mayor exponente en el Festival Flamenco Torre del Cante, uno de los
certamenes con mayor solera de todo el sur de Espaia que Alhaurin de la Torre celebra desde 1974
y que dispone desde 2002 con la Declaracion de Interés Turistico de Andalucia. Y el Porton del Jazz,
nacido en 1997. Ademas, completan la oferta cultural otras actividades como la Villa del Medievo,
la Ruta de la Abuela, la Ruta de la Tapa, la pasarela Alhaurin Fashion & Beauty, las Noches en Blanco
0, por supuesto, la Semana Santa. En relacion a los jovenes, esta en marcha la optimizacion de la
oferta de conciertos y actividades similares, asi como la ampliacion de la oferta de actividades
extraescolares en materia de educacion ambiental, cultural y deportiva, en colaboracion con los
centros educativos. Ambas acciones estan en un proceso continuo de mejora.

Por otro lado, el Consistorio otorga una gran importancia a la potenciacion en la coordinacion entre
el tejido asociativo empresarial y la administracion local. Un ejemplo de esta coordinacion es la
declaracion institucional firmada por un nutrido grupo de empresarios locales para apoyar al
Ayuntamiento en la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible-ODS, un proceso
iniciado en 2018 que culminara con la Agenda Urbana 2030 de Alhaurin de la Torre y su alineacion
con los ODS.

En esta misma linea, se han puesto en marcha acciones encaminadas a la dinamizacion tanto de los
foros juveniles como de la participacion ciudadana. En este sentido, las redes sociales estan siendo
una herramienta muy Util para fomentar todo el tejido asociativo de la ciudad.

Respecto a los equipamientos deportivos, es relevante afiadir a lo ya mencionado en ejes anteriores
la creacion del Albergue Juvenil, que serd la Ultima fase dentro del Centro BTT, un proyecto en el
que ya se trabaja y que una vez culminado se convertira en el primer centro de bicicleta todo terreno
de la provincia. Se trata de un proyecto para habilitar, sefializar y homologar hasta 115 kildmetros
de rutas en el término municipal como un espacio abierto para la practica de diferentes modalidades
de bicicleta todo terreno.
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Desigualdad y brecha de género que acentuan

D.01 Elevadatasa de envejecimiento A.04 . . .
las diferencias entre hombres y mujeres
Elevada tasa de desempleo, asociado al Brecha entre la formacién de la poblaciony
D.02 riesgo de exclusidn social y al A.06 los perfiles demandados en el mercado de
incremento de demandantes de trabajo que requieren actuaciones en
servicios sociales educacién y formacién

Problemas de absentismo escolary
D.07 abandono escolar entre la poblacidon A.08
gitana

Envejecimiento de barrios construidos entre
1950-1980

Existencia de iniciativas locales (planes

para fomentar la cooperacién, mejorar la
F.01 convivencia, la cohesion social, evitarel ||0.01

absentismo y favorecer la inclusion socio

Desarrollo de programas en el ambito social
con financiacién europea

laboral
F.02 Experiencia en programas de inclusion 0.02 Iniciativas para atraer poblacién joven en
’ social con financiacién europea ’ vivienda, equipamientos y servicios
Buen nivel de convivenciay seguridad Uso de las TIC en la gobernanzay la
F.04 _ 0.03 S
ciudadana participacion ciudadana
Red de servicios de alta calidad
F.05 y 0.05 Multiculturalidad de los barrios

prestaciones

Iniciativas orientadas a fomentar el uso de las
F.06 Poblacién activa cualificada 0.06 TIC para el dasarrollo de la administracion
electrénicay prestacion de servicios

Existencia de programas especificos para Existencia de espacios publicos que pueden
F.07 lapermanenciade jévenesen el 0.08 ser usados para actividades vinculadas al
municipio desarrollo social y economoémico

F.08 Importante tejido asociativo

1.7. Economiaurbana

2015 es el afio en el que se inicia un proceso de recuperacion y ascension econémica importantisimo
para Alhaurin de la Torre, atajado fundamentalmente por la COVID 19. Asi, generar actividades
econdmicas y servicios que respondan a las necesidades demandadas por la ciudad ha sido el motor
que ha impulsado al Consistorio en este periodo. En este sentido, ha sido esencial la labor realizada
por el vivero de empresas, inaugurado en febrero de 2016 y ampliado en 2020 al doble de su
capacidad. En estos afos, han pasado por sus instalaciones empresas dedicadas a actividades tan
de vanguardia como el disefio grafico, las soluciones energéticas, el mantenimiento de
instalaciones, el comercio electronico, la ingenieria de telecomunicaciones, el pilotaje de drones o
la comercializacion de productos sanitarios.

Por otro lado, son especialmente importantes los datos aportados por los indicadores relativos a la
industrializacion del municipio. Asi, los contratos en el sector de |a industria han crecido en torno a
un punto y medio, pasando de suponer un 3,04% del total de contratos a un 4,49%.
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Contratos totales

10.678 10.934 11.323

9.760 9.792

6.768

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: Fundacién CIEDES a partir de IECA

% Contratos por sectores

2015 2016 2017 2018 2019 2020

W Contratos en Industria (%) m Contratos en servicio (%)

Fuente: Fundacion CIEDES a partir de IECA

Igualmente, las sociedades creadas anualmente en materia de industria se han disparado en estos
cinco afios, ya que en 2015 suponian un 2,22% del total y en 2020 alcanzan el 7,7%. Por su parte, las
empresas creadas cada afio en este gremio, practicamente se han mantenido a lo largo del periodo
analizado, con ciertos altibajos. Lo mismo les ocurre a los establecimientos en industria que puede
decirse que se han mantenido en el tramo temporal 2015-2020.
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Sociedades, empresas y establecimientos creados en sector
Industria (% sobre el total)

11,9

9,48
8
— 7.14 7,69
553 595 600 5,33 921 6,18 5,94 5,04
! 4,8 4,92 4,87
2,22
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Sodedades Industria Empresas Establecimientos

Fuente: Fundacion CIEDES a partir de IECA

Por otro lado, la agricultura ecoldgica supone una baza importante; sin embargo, no existen
indicadores para analizar el crecimiento concreto de este sector agricola. Lo que si se conoce es el
porcentaje de terreno dedicado a la agricultura general dentro del municipio, un porcentaje que
desde 2015 ha ido en descenso. La superficie dedicada a citricos y frutas es la Unica que se mantiene
estable a lo largo de los cinco afios de estudio. Asi mismo, en cuanto a los contratos realizados en el
sector agrario, se aprecia un descenso considerable a partir de 2019, sin embargo, el porcentaje de
sociedades mercantiles creadas en el sector en proporcion al total creado asciende entre 2015 y
2020, pasando -con importantes altibajos- de suponer el 2,22% al 2,56%.

Contratos y Sociedades en Agricultura (% sobre el

total)
15,56 15,3 15,15
13,63
10,9
9,38
2,22 2,38 2,56
0,86 1,33 5
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Contratos M Sociedades

Fuente: Fundacion CIEDES a partir de IECA

Por otro lado, es destacable el papel de los sectores tradicionales, fundamentalmente turismo y
comercio. En materia turistica, Alhaurin permanece estable en lo que se refiere al nimero de
establecimientos hoteleros, apartamentos turisticos y plazas. Sin embargo, ha experimentado un
salto importantisimo en el nUmero de plazas en establecimientos rurales, pasando de las 77 de las
que disponia en 2015 a las 568 plazas con las que contaba en 201g.
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N2 Plazas en establecimientos rurales
568
500

175
142

77

2015 2016 2017 2018 2019

Fuente: Fundacion CIEDES a partir de IECA

Asi mismo, segun los indicadores de seguimiento aportados por el IECA, el n° de sociedades
mercantiles creadas en el sector hostelero también ha crecido, pasando de ser un 7,77% en 2015 al
10,25% en 2020. Este crecimiento también se aprecia en las empresas creadas en el sector que
asciende de suponer un 7,02% del total de empresas creadas en 2015 al 7,53% de las creadas en
2020.

% Sociedades, empresas y establecimientos creados en
Hosteleria sobre el total

10,66 10,25
9,52
8,62 23
7,77 7,84 7,94 = 8,14 8,09 7,72
7,02 738 714 7,53
6,94 7,02 6,79
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Sociedades Empresas Establecimientos

Fuente: Fundacion CIEDES a partir de IECA

Por su parte, los establecimientos hosteleros creados en este periodo crecen entre 2015y 2017, sin
embargo, a partir del afio 2018 comienzan a aminorar su porcentaje en el total de establecimientos
creados, de manera que en 2020 significan el 6,79% del total.

Respecto al numero de contratos, el indicador se refiere al sector servicios. Como se aprecia en la
grafica siguiente, se han mantenido practicamente estables con la salvedad del afio 2016 que se
produjo un descenso muy considerable. No obstante, a partir de ese afio, los contratos en servicios
volvieron a ascender terminando 2020 con un peso superior al 67% del total de contratos realizados.
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% Contratos sector Servicios

72
70,45 68,44 66,91 67,02

36,06

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: Fundacidn CIEDES a partir de IECA

En cuanto al comercio, la gréfica siguiente indica el porcentaje de sociedades, empresas y
establecimientos creados en el sector en el periodo 2015-2020. Se ha producido un ascenso del
porcentaje sobre el total de sociedades mercantiles creadas pasando de suponer el 20% en 2015 a
mas del 24% en 2020. Por su parte, empresas y establecimientos econdmicos -aunque con algunos
altibajos- decrecen su peso a lo largo de los afios en relacion al total creado en el municipio.

% Sociedades, empresas y establecimientos creados en sector
Comercio sobre el total

30,88 31,55 33,33
’ ’ 29,33 28,95
27,58 28,72 27,97 »8 29,34 29,27 27.24 27,38 27,56 27,28
25 24,36
20
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Sociedades Empresas Establecimientos

Fuente: Fundacidn CIEDES a partir de IECA

Por otro lado, el Ayuntamiento de la ciudad a través del Area de Comercio promociona multitud de
campanas destinadas a incentivar el comercio local. En este sentido, es especialmente resaltable la
campana puesta en marcha a raiz de la pandemia de la COVID 19. Bajo el eslogan ‘Ahora mds que
nunca, yo compro en Alhaurin de la Torre’, la ambiciosa campaia institucional a la que se unieron 170
establecimientos pretendia estimular las compras y ventas en los negocios locales por Internet, asi
como promocionar el servicio y reparto a domicilio, ya que la totalidad de tiendas tuvieron que cerrar
sus puertas debido a la crisis del Coronavirus, salvo las farmacias, alimentacién, gasolineras,
estancos y puntos de venta de prensa y revistas.
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A la hora de fomentar la capacidad de iniciativa y el espiritu innovador entre los jovenes y acercar a
los estudiantes participantes, la realidad del autoempleo y la insercion laboral, por cuenta propia
también ha jugado un papel esencial el vivero de empresas municipal, espacio que ha dado
formacion en este tiempo a mas de 250 profesionales y emprendedores. Desde el vivero se intenta
acercar una formacion de calidad en materia de gestion y creacion de empresas a todo el ecosistema
emprendedor y empresarial, aportandoles los conocimientos, recursos y herramientas que
permitan la puesta en marcha de nuevas iniciativas empresariales o la generacion de ideas de
negocio en el territorio. Asi, sus acciones pretenden favorecer la promocion econdmica y el
desarrollo empresarial, implementando medidas y actuaciones que permitan avanzar hacia el
crecimiento, la sostenibilidad y el desarrollo econdmico desde una perspectiva local, apostando por
la creacion de empresas, la consolidacion de un tejido empresarial sélido y la generacion de empleo
de calidad en el territorio. Actividades como la StartUp Week o networking para los empresarios y
profesionales de distintos sectores, son parte de la formacion que el vivero aporta a los
emprendedores alojados.

Por otro lado, también desde el Ayuntamiento se impulsa las escuelas taller “El Algarrobal” y
“Jabalcuza”, donde se imparten cursos de prevencion de riesgos laborales, alfabetizacion
informatica, sensibilizacion medioambiental, igualdad de género, igualdad para colectivos
desfavorecidos, etc.

Por su parte el area de Formacion y empleo municipal cuenta con un departamento de Orientacion
Profesional que, de forma personalizada, atienden a las personas usuarias del servicio a través de
una entrevista de diagnostico en la que se detectan necesidades, intereses y dificultades que
presentan las personas desempleadas en el proceso de bUsqueda de empleo. Esta entrevista es el
punto de partida para comenzar la intervencion a través de tutorias individuales y sesiones grupales
en las que se realizan diferentes acciones: definicion y/o priorizacién de objetivo profesional,
orientacion vocacional, informacion y posicionamiento en el mercado laboral, asesoramiento sobre
técnicas y recursos de empleo, desarrollo de habilidades en procesos de seleccion, disefio de
itinerarios formativos, asi como la inscripcion en practicas en empresas. Tras la realizacion de las
sesiones grupales, las personas que cumplen los requisitos para poder participar en el procedimiento
de acreditacion, solicitan ademas un apoyo individual para realizar todo el tramite de inscripcion.

Asi mismo, cabe destacar la mejora del paro registrado en los Ultimos tiempos. Desde 2015, el paro
ha ido decreciendo paulatinamente, pero por desgracia la situacion de pandemia ocurrida en 2020
ha vuelto a subir estos niveles por encima, incluso, de los registrados en 2015.

Paro registrado

4.188 4.208
3.839

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: Fundacion CIEDES a partir de IECA
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Del mismo modo, la tasa de desempleo también mostraba signos positivos desde el afio 15 hasta el
19, bajando del 25% al 10%. Sin embargo, los estragos de la Covid 19 se observan en el 2020, cuando
la tasa se eleva por encima del 23%.

Tasa de desempleo (%)

25,01
22,69 23,19
20,25 19,17

10,07

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: Fundacion CIEDES a partir de IECA

Aunque con menor virulencia, los jovenes menores de 29 afios en paro también se han visto
afectados por el Coronavirus en el ambito laboral. Como se muestra en la grafica, en 2019 se
vislumbraba una pequefa mejoria, aportando el dato mas positivo desde 2015. Sin embargo, 2020
ha elevado la tasa casi al 21%.

Tasa de jovenes menores de 29 afios en paro

20,77

18,55
17,82 17,49 1816 17,06

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: Fundacion CIEDES a partir de IECA

El espiritu emprendedor alhaurino puede reconocerse en el niumero de empresas creadas
anualmente en el municipio. Segun los datos del Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia
(IECA), cada afio haido creciendo el nUmero de nuevas empresas en Alhaurin de la Torre, de manera
que en el aiio 2020 nacieron un 30% de empresas mas que en 2015. La mayoria de ellas son empresas
de menos de 10 empleados (microempresas), de hecho, a excepcion de 2019, todos los afios las
microempresas creadas suponen mas del 96% de las empresas totales.
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EMPRESAS CREADAS

2.680 2.710
2.522
2.079 2.182 2.145 I I
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: Fundacion CIEDES a partir de IECA

% Microembresas/total empresas creadas

96,63 96,65 96,27 96,59 96,09
I I I I 78,84 I
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: Fundacion CIEDES a partir de IECA

Pero, ademas, otro dato significativo es que de estas microempresas un gran porcentaje no tienen
asalariados, de manera que son emprendedores por cuenta propia. Desde 2015, estos autdnomos
han ido creciendo hasta 2020, de manera que este Ultimo afio y pese a las restricciones impuestas
porla COVID 19 re detecta un 32% mas de autdnomos sin empleados que en el momento de iniciarse
el Plan estratégico en 2015.
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Total de empresas creadas y Total de empresas sin

asalariados
- 2.710
2.522 2.680
2.079 2.182 2.145
. 758
.596 736
] ] ] I I I
2015 2016 2017 2018 2019 2020

¥ Empresas Totales W Empresas sin asalariados

Fuente: Fundacion CIEDES a partir de IECA

Porcentualmente, y por regla general, las empresas sin asalariados suponen mas del 60% de las
empresas totales creadas. Como se aprecia en la grafica, en 2015 este % comenzd a rebajarse hasta
2018, ejercicio en el que vuelve a crecer hasta 2020 que se sitUa en el 64,87%.

% empresas sin asalariados/ total empresas

64,78 64,87
64,21
63,28
62,79
I 59,77
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: Fundacion CIEDES a partir de IECA
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Destruccién del tejido empresarial local porla
D.I Escasa oferta hotelera A.05 proximidad de la capital y el centro comercial
Plaza Mayor
Falta de puesta en valor de activos . i . .
D.ll . . A.06 Obsolescencia de areas industriales
patrimoniales
Falta de coordinacién entre empresas de
. P Vulnerabilidad de las pymes del sector
D.IIlL  un mismo sector, sobre todo el A.08 i L, .
. ) agricola por falta de coordinacidn conjunta
agroalimentario
A.010 Escasa cultura exportadora en pymes
Activos culturales, patrimoniales 'y Inversiones publicas y privadas financiadas
F.ol paisajisticos como elementos para 0.01 por fondos europeos orientados a generar
’ fomentar la actividad turistica, la ’ actividad econdmica innovadoray
economiay el empleo emprendedora
. . L, Politicas autondmicas y nacionales en relacién
Capacidad econdmicay de creacién de L, L, o,
F.02 . ] . . 0.02 alarehabilitacién, regeneracién y renovacion
empleo en servicios, turismo e industria
urbana como motor de empleo
Pertenencia al area metroplitana de Malaga,
Programas locales de empleoy de . o
F.03 . ;. 0.03 lo que potencia la posibilidad de fomentar
fomento de actividades econémicas . L.
actividades econdmicas
Capacidad de atraccion de inversion y ., .
F.06 . 0.04 Promocidn exterior de productos locales
capital
Capacidad de creacion de empleo a
£.07 través de las grandes empresas 0.05 Estrategias de potenciacion de laindustria
) instaladas en el municipio y Ciudad ) agroalimentaria y del sector logistico
aeroportuaria
Programas de fomento del emprendimiento,
F.08 Fuerte dinamismo empresarial: Vivero 0.06 especialmente dirigidos a jévenes o
’ de empresas ’ colectivos con déficit de formacién para el
empleo
0.07 Potencial turistico sin explotar
Acciones de impulso de la actividad
econémica mediante laintegraciény
0.08 .
desarrollo de grandes infraestructuras como
el Aeropuerto o la Ciudad Aeroportuaria
0.09 Politicas de desestacionalizacion del turismo

1.8. Vivienda

En cuanto al parque de edificios y viviendas, es importante recordar que de la década de los 70 a los
80, Alhaurin de la Torre era una poblacion de unos 7.000 habitantes aproximadamente, que se
agrupaba entorno a la plaza de San Sebastian, calle Mesones (hoy calle Juan Carlos I), calle Alamos
y el Barrio Viejo. Luego llegd el crecimiento con las primeras urbanizaciones: Platero | y el Barrio de
la Alegria. Las viviendas en este nUcleo son adosadas y generalmente construidas con dos alturas:
planta baja y primera. Su régimen de tenencia es el de propiedad. A partir de 1980, Alhaurin de la
Torre crece sin parar a gran velocidad, multiplicando su extension. Empiezan las primeras
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urbanizaciones modernas: El Lagar, Cortijos del Sol, Manantiales, Pinos de Alhaurin y el resto. Las
viviendas que se construyen son unifamiliares en parcelas de 800 a 1.200 m? de superficie. Las de
Pinos de Alhaurin, incluso, fueron en su mayoria parcelas de 2.500 m2.

Entre los afios 1990 y 2000, con la subida vertiginosa del valor del suelo y de la construccion,
aparecieron una vez mas las viviendas adosadas y en su mayoria de promocion libre. Las primeras
viviendas de promocion publica fueron las “viviendas protegidas” en la barriada de Carranque (Plaza
Molino de Romero), alrededor de 1960, por el entonces Ministerio de la Vivienda. Posteriormente,
en la actual barriada de Torrealqueria, el Instituto Nacional de Colonizacion, entrego viviendas de
promocion publica como complemento a los lotes de tierra que se les entregaron a los colonos de la
parcelacion.

El Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre se plantea en torno a 2014 la necesidad de paliar la
demanda creciente de vivienda. Atendiendo a los datos aportados puede decirse que ha logrado
algunos avances importantes en esta materia. En concreto, las transacciones inmobiliarias de
vivienda han crecido afio a afo, pasando de 236 en 2015 a 479 en 2020.

Transacciones inmobiliarias de vivienda

453 481 479
389
318
] I I

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: Fundacion CIEDES

Lo mismo ocurre con las viviendas visadas y terminadas, sin embargo, las viviendas de proteccion
oficial permanecen a cero desde el afio 2011 en que se visaron 24 unidades plurifamiliares de VPO.

N2 Viviendas Visadas

300
250 239
213 215
200
150 139
100
65 65
i I I
0

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: Fundacién CIEDES a partir del Ministerio de Fomento
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Por su parte, el precio de la vivienda libre ha continuado una tendencia al alza en este periodo y en
el tercer trimestre de 2020 se situaba en 1.627€/m?, lo que supone 477€ mas por m? que en 2015.

Precio de la vivienda libre (€/m?2)

1.608,70 1.627,40

1.407,60
1.327,70
1.150,40 1.225 I I

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: Fundacion CIEDES a partir del Ministerio de Fomento

Asi mismo, es importante subrayar el esfuerzo realizado por el Ayuntamiento en materia de
vivienda, una parcela no competencial de la administracion local, pero que sin embargo ha
conseguido aumentar su inversion dentro del presupuesto municipal, de manera que se ha pasado
de los 300€ que se incluian en el presupuesto de Alhaurin de 2015 a los 15.600€ reconocidos en 2020.

Por Ultimo, y de cara al futuro, el Ayuntamiento ya ha asignado los fondos para reconducir las
estrategias y abordar objetivos sociales y urbanisticos mas amplios, incidiendo en aquellos
vinculados al reequilibrio territorial y a la cohesion urbana, al objeto de establecer ayudas en materia
de vivienda para colectivos en riesgo de exclusion, asi como facilidades para la promocion de
viviendas accesibles.

Gasto en vivienda en presupuestos municipales (€)

15300 15600 15600

300 300 300

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: Fundacién CIEDES a partir del Ministerio de Fomento
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DAFO EJE 8. VIVIENDA

DEBILIDADES AMENAZAS
Dificultades de acceso a la vivienda por AL Efectos de la crisis econdmica en la creacion
el elevado precio de vivienda nueva o rehabilitada
Escasez de vivienda social a precio A.03 Dificultades de la poblacién joven para
asequible acceder alavivienda
Inadecuacion del parque de vivienda a las
A.04 personas mayores por envejecimiento de la
poblacién
Complejidad y dispersién normativa a nivel
supramunicipal en materias como
A.05 e L -
accesibilidad, eficiencia energética o

proteccion del patrimonio

D.01

D.02

Baja eficiencia energética en el parque

D.03
de vivienda

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

Capacidad de atraccion de lainversién Politicas supramunicipales de fomento de la
F.03 productivay de capital al sector de la 0.01 rehabilitacion, regeneracién y renovacion de

construccion y promocién inmobiliaria vivienda
Politicas publicas en energias renovables y
eficiencia energética en las viviendas
Programas multinivel en materia de vivienda
0.03 paralaofertade vivienda en alquiler a precio

asequible

Reorientacion del sector construccién hacia la
0.04 e L

rehabilitacién de viviendas
0.05 Actuaciones de VPO
Fuentes de financiacion para la mejoray
conservacion del patrimonio

0.02

0.06

1.9. Eradigital

Alhaurin de la Torre ha realizado en los Ultimos afios un gran esfuerzo en cuanto a la prestacion de
servicios a los ciudadanos desde la administracion electronica.

Aunque el municipio no dispone de equipamientos municipales que favorezcan la posibilidad de
realizar actividades administrativas en distintos puntos, ya que se encuentran centralizados en la
Casa Consistorial, la e-Administracion esta desarrollada conforme a la ley, de manera que, desde la
Sede Electronica instalada en la web del Ayuntamiento se pueden descargar pliegos e informacion
acerca de un importante numero de cuestiones, desde bolsa de Empleo, gestion del Padréon o
modelos de subvenciones hasta obtencion del Certificado Digital o Firma Electrénica en el SAC,
Servicios Sociales Comunitarios y Servicios Sociales Especializados, pasando por tramites de
Aperturas, de Secretaria, de Urbanismo, Medio Ambiente; tramites OMIC y tramites sobre Aguas.

Asi mismo, el Consistorio de Alhaurin de la Torre mantiene un total de cuatro paginas webs, ya que
ademas de la municipal, las areas de Deportes, Juventud y Comercio poseen las suyas propias. El
area de Comercio da apoyo a comercios de la localidad dando visibilidad a sus promociones a través
de las redes sociales municipales mediante las promociones de la semana; la web municipal general,
que recibe mas de 2.000 visitas al mes, contiene un Portal de Transparencia con datos abiertos. Por
tanto, existen canales suficientes para acercar la administracion local y la informacion del municipio
alos habitantes.
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Por otro lado, el Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre fue seleccionado en 2014 en la primera
convocatoria de ciudades inteligentes de la Agenda Digital de Espafia, de manera que un afio
después suscribio el convenio de colaboracion con Red.es, en virtud al cual se aprobaba un importe
maximo de 317.867,88¢ de los que el 80% financia red.es y el 20% el propio Consistorio. Alhaurin de
la Torre se convirtid asi en uno de los 27 municipios espafioles seleccionados en esta convocatoria
del Gobierno. Los proyectos estan vinculados al programa Smart Costa del Sol, del que forma parte
Alhaurin junto con otros 14 municipios de la provincia de Malaga. Los objetivos son incrementar el
valor de la marca Costa del Sol, ofrecer mejores servicios a ciudadanos y visitantes y la bUsqueda
constante del incremento eficiente.

Por su parte, a lo largo del afo 2020 se ha llevado a cabo la implantacién de un nuevo gestor de citas
en la planta baja de la Casa Consistorial, donde se ubica el Servicio de Atencidon Ciudadana (SAC),
de cara a facilitar el sistema de citas previas que se potencia desde que se reabrieran las
dependencias municipales tras el confinamiento producido por la COVID 1g9. La medida para agilizar
la atencion al publico y evitar aglomeraciones cuenta con una pantalla informativa y una columna
que dispensa los nUmeros de turno a las personas que han acudido con cita previa en el dia y la hora
sefialada. Este procedimiento cumple una doble funcién en aras de la mayor eficiencia: por un lado,
la inmediatez y rapidez con que el tramite se puede realizar y, por otro, el ahorro de tiempo para el
usuario, pues su cita queda marcada de forma automatica en el momento en que se emplea disco
sistema.

Por otro lado, también estan en marcha acciones como el fomento de nuevas estrategias para
convertir la ciudad en una Smart city, impulsando el Marketing City de la ciudad, con el disefio de
un plan de comunicacidn cuya ejecucion ya se ha iniciado. En este sentido, es relevante insistir en la
inclusion del municipio de Alhaurin de la Torre en el Proyecto Smart Costa del Sol, cuya finalidad es
acercar la tecnologia a las personas y darles herramientas para facilitar su vida diaria, ademas de
buscar iniciativas de eficiencia energética que permitan disminuir los actuales consumos de energia.
En este sentido, es esencial la puesta en marcha constante de talleres de digitalizacion para todas
las franjas de edad (especialmente, jovenes y mayores), asi como para combatir el analfabetismo en
esta materia y fomentar la adquisicién de competencias digitales.

Por su parte, la era digital también ha llegado a los sistemas de riego en el municipio de Alhaurin de
la Torre, en los que se ha instalado la telegestion. Se trata de un procedimiento mecanico de tipo
bidireccional que permite la lectura remota de los contadores de agua, la activacion o desactivacion
de bombas de extraccidn de aguas y fuentes, el corte automatico de las electrovalvulas de seguridad
en caso de sobreconsumos; y la programacion y reprogramacion a distancia del sistema de riego en
situaciones meteoroldgicas adversas, entre otras ventajas. Pionero en toda la Comunidad
Autonoma, ha supuesto el ahorro de aproximadamente el 50% del gasto de agua del municipio. Se
ha extendido a los parques y zonas verdes del término municipal.
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DAFO EJE 9. ERA DIGITAL

DEBILIDADES AMENAZAS

Bajo aprovechamiento de las TIC como
D.03 Brechadigital en sectores de la poblacion| |A.05 elemento de cohesidn social y de mejora de
los colectivos mas desfavorecidos

Escasa formacién de la poblacion en el . . .
D.04 A.06 Problemas asociados a la sociedad digital
uso de las TIC

Insuficiente incorporacion de las TIC en

D.05 .
la gestidn urbana
Insuficiente penetracién de la firma
D.06 . :
electrénica en parte de la sociedad
b.l Malas conexiones a Internet y banda
ancha en determinadas zonas
FORTALEZAS OPORTUNIDADES
Iniciativas locales de impulso de la
F.01 gestion de servicios TIC: administracién 0.01 Mejora de la eficiencia en los servicios locales
electrdnica, uso de redes sociales para através de la Administracion electrénica
informar y dar servicio a los ciudadanos
F.02 Pertenenciaalared de Smart City 0.02 Oporjtl-m.ldad de consollc!ar laimagen del
municipio como Smart City
F.03 Buena competitividad de las empresas 0.03 Oportunidad de aprovechar el talento
vinculadas alas TICy a la I+D+i universitario para impulsar la innovacion
F.04 Existencia de un tejido empresarial con 0.04 Lograr un mayor trabajo en red de
perfil adaptado a lainnovacion Administracion, empresas y ciudadanos
£.05 Motivacién ciudadana para la utilizacion 0.05 Iniciativas para el uso de TIC en la actividad
de las TIC turistica

0.06 Fomentar el uso de las TIC en la poblaciéon con
) campafias informativas y cursos de formacién

0.07 Potenciar lainnovacion en sectores
" tradicionales

Importante recorrido de mejora en el nivel de

0.08

digitalizacion

1.10. Instrumentos y gobernanza

El Consistorio de Alhaurin de la Torre ha realizado un esfuerzo muy importante para conseguir la
plena adaptacion de la sede electréonica municipal, cada vez mas completa y agil; asi como para la
puesta a punto de una ventanilla Unica empresarial, cuya ejecucion ya se ha iniciado junto con la
mejora de la oficina de atencion al ciudadano, que desde hace algunos meses también cuenta con
un canal propio de informacion por medio de Telegram.

En esta misma linea, el Consistorio estd inmerso en la ampliacion de datos y la mejora del Portal de
Transparencia, todo ello en el entorno de la web municipal que ya ha sido actualizada y se presenta
mucho mas dinamica y moderna. Todo ello viene a consolidar la digitalizacion de la vida municipal,
una accion que si ya era importante ahora se ha convertido en imprescindible a raiz de las
restricciones marcadas por la COVID 19. Ademas, dentro de estos aspectos relacionados con la
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Gobernanza, se encuentran en ejecucion planes de formacion continua y reciclaje del personal
adscrito al Ayuntamiento.

Por otro lado, el Ayuntamiento cuenta con otros instrumentos para facilitar la comunicacion con el
ciudadano. Asi, fundamentalmente el Area de Participacién Ciudadana es especialmente activa en
este sentido. Facebook, Instagram y una lista de difusion para asociaciones a través de wassap son
algunas de las herramientas que utiliza de forma habitual para llegar a las 99 asociaciones
registradas en el municipio. Ademas, destaca especialmente la labor realizada estos afios en la
creacion y puesta en marcha de los Consejos sectoriales de Participacion Ciudadana en los que se
relne a representantes de todos los ambitos del tejido asociativo local para fomentar la
participacion ciudadana en asuntos de competencia local. En concreto se han impulsado cuatro
Consejos: Educativo, Social y de Igualdad; Juvenil, Deportivo y Medioambiental; Cultural, Turistico
y Empresarial; y Vecinal. A su vez, miembros de estos cuatro consejos sectoriales se agrupan en el
Consejo Local de Participacion Ciudadana. De ellos salen propuestas que posteriormente son
analizadas con el alcalde y el equipo de gobierno para estudiar su viabilidad. Desde 2019, muchas
de estas propuestas han pasado a conformar los Presupuestos participativos, que anualmente
recogen una parte importante de las inversiones de los Presupuestos municipales. Segun los datos
facilitados por el area, esta inversion supone en torno al 38% del capitulo 6 de los Presupuestos
anuales. Es decir, en 2019 de la inversion real prevista se destind mas de 2,5M€ a propuestas
ciudadanas; y en 2020 esta cantidad se incremento hasta superar los 3,3M€.

2019 2020
Capitulo 6 Presupuestos Municipales 6.596.800 | 8.919.039
€ en Presupuestos participativos 2.506.784 3.389.235

Fuente: Fundacion CIEDES

Por otro lado, el Consistorio ha hecho un esfuerzo considerable en lo referente al Plan Estratégico,
con la creacion de la Oficina del Plan, desde donde se han impulsado iniciativas como la redaccion y
presentacion de la Edusi o el actual proceso ODS en el que se halla inmerso el municipio. En este
sentido, tal proceso ODS junto a la evaluacion del Plan estratégico daran lugar a la Agenda Urbana
2030 de Alhaurin de la Torre. Un documento para cuya elaboracidn se esta contando con la
colaboracion de los principales actores alhaurinos: politicos, empresarios, ciudadanos, tejido
asociativo, etc.

Por su parte, con el fin de promover la participacion de los ciudadanos, el Ayuntamiento también
cuenta con otras herramientas como la pagina web municipal donde se informa y se recaba
informacion mediante encuestas y formularios participativos; o la plataforma online
alcaldeporundia.es, que permite a los ciudadanos participar en la toma de decisiones para mejorar
el municipio. Asi mismo, cara a dar visibilidad a las distintas asociaciones registradas en Alhaurin,
desde 2019 también se han puesto en marcha iniciativas como el programa Callejea, mediante el
cual el tejido asociativo local entra en contacto con la poblacidn, dando a conocer su trabajo y
objetivos.
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DEBILIDADES AMENAZAS
. L, Falta de flexibilidad en los instrumentos de
D.l Excesiva burocratizacion A.01 L
planificacion
FORTALEZAS OPORTUNIDADES
F.01 Experiencia en iniciativas de desarrollo 0.01 Politicas multinivel para la rehabilitacion,
) sostenible ) regeneracion y renovacion urbana
Existencia de instituciones y estructuras . . L.
. L, Mejora de la eficiencia de los servicios locales
F.02 que generan procesos de innovaciony 0.02 , - - -
s a través de la Administracion electrdnica
creatividad
Existencia de planes para la Elaboracidon de nuevos planes territoriales
F.03 e 0.03 .
rehabilitacién urbana integrados
Procurar una mayor imbricacidn entre las
L, politicas y perspectivas de actuacion del
F.04 Revision del PGOU 0.04 . . . .
municipio y del territorio (movilidad, medio
ambiente, turismo)
Capacidad de la Administracion local Utilizacién de la Agenda Urbana Espaiiola para
£.05 para adaptarse a las necesidades y al 0.05 integrar y conciliar politicas, planes,
) modelo urbano al que aspira el ) programas y actuaciones relacionadas con los
municipio distintos objetivos estratégicos
Iniciativas paraintegracion de las TICen la
F.06 Agenda Urbana 2030 0.06 gestion del destino turistico Alhaurin de la
Torre

-
z)
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2. Marco Estratégico

La Agenda 2030 de Naciones Unidas aprobada en 2015 por la Asamblea
General, marcé una hoja de ruta para lograr un desarrollo mas sostenible
a nivel mundial. En 2016, la agencia Habitat de Naciones Unidas puso a las
~ % ciudades como reto ser capaces de localizar en sus territorios los 17
v AG Em objetivos de desarrollo sostenible (ODS) y las 169 metas que proponen. El
q URBANA documento de la Nueva Agenda Urbana (NUA) ha orientado tanto las
E politicas urbanas de la Agenda Urbana de la Unidn Europea como de la
Agenda Urbana Espafiola, por lo que el resto de los territorios
subnacionales estan llamados a dar el paso de alineacion de sus propios marcos estratégicos. El
objetivo es evitar los silos politicos y de planificacion y lograr una integracion vertical y horizontal,
no solo entre los territorios, sino también entre los dmbitos y las competencias de las
administraciones y de los agentes econdmicos y sociales. Es la llamada gobernanza multinivel y
multiactor, que se ha incorporado como la cuarta dimension necesaria dentro del concepto del
desarrollo sostenible, mas alla de las dimensiones econdmica, social y ambiental.

& =

Nueva Agenda Urbana Agenda Urbana Agenda Urbana Espaiiola

(ONU-Habitat) de la UE

- Normativa y Planificacion
- Financiacion y fomento de la

administracion local

- Intercambio de conocimiento

- Normativa y financiacion
- Intercambio de conocimiento

entre estados miembros

- Coaoperacién multinivel

- Normativa y Planificacién

- Intercambio de conocimiento
- Gobernanza multinivel

- Participacion y transparencia

- Gobernanza y participacién

- Grupo multidisciplinar de
expertos.

- Grupos de trabajo con los
diferentes actores implicados
en la intervencion en areas
urbanas.

- Partenariados o asociaciones
tematicas para el trabajo de
temas concretos.

Estructura de - Politicas nacionales,
implementacion subnacionales y locales

Actores . . - Ministerios afectados, CCAA,
.. - Estados miembros y otros - Estados miembros, otros )
implicados en su FEMP, sector profesional y

P actores publicos actores publicos y privados. .
elaboracion P P yp privado y tercer sector.

Figura 1. Las agendas urbanas en una perspectiva comparada. Fuente: Presentacion "Las ciudades
medias ante los retos de la nueva agenda urbana” (2018). Ministerio de Fomento

La Agenda Urbana Espafiola se presentd en 2019 ante el Consejo de ministros como la hoja de ruta
que va a marcar la estrategia y las acciones a llevar a cabo hasta 2030, para hacer de los pueblos y
ciudades espafoles verdaderos ambitos de convivencia, amables, acogedores, saludables y
concienciados. La Agenda Urbana Espafiola persigue el logro de la sostenibilidad y el enfoque
integrado en las politicas de desarrollo urbano. Constituye, ademas, un método de trabajo y un
proceso para todos los actores, publicos y privados, que intervienen en las ciudades y que buscan un
desarrollo equitativo, justo y sostenible desde sus distintos campos de actuacion.

Tras un intenso trabajo de elaboracion y un amplio proceso participativo, la Agenda Urbana
Espanola ofrece un Decédlogo de Objetivos Estratégicos que despliegan, a su vez, un total de 30
objetivos especificos, y 291 lineas de actuacion. Constituye un verdadero *menu a la carta” para que
todos los actores, publicos y privados, que intervienen en las ciudades y que buscan un desarrollo
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equitativo, justo y sostenible desde sus distintos campos de actuacion, puedan elaborar sus propios
Planes de Accion. El Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana es el impulsor y
responsable de la elaboracion e implementacion de la Agenda Urbana Espaiiola, y de la coherencia
que la misma guarda con el Plan de Accion para la Agenda 2030. Es por ello que ha aprobado su
propio Plan de Accion que, de conformidad con los Acuerdos internacionales, identifica una serie de
actuaciones en el dmbito normativo y de la planificacion, en la financiacidn, en la gobernanza, enla
participacion ciudadana y en el intercambio y difusion del conocimiento sobre los fenémenos
urbanos.

Por su parte, Andalucia también ha querido planificary orientar las politicas

urbanas de sus municipios plasmandolo en el documento denominado

ANDALUCIA Agenda Urbana de Andalucia. Este documento, que fue aprobado en

septiembre de con anterioridad a la Agenda Urbana Espaiiola, tiene un

enfoque menos urbanistico que ella y estd mas preocupada por el conjunto

del desarrollo territorial y las posibles sinergias a impulsar entre los

territorios. De hecho, a las cuatro dimensiones del desarrollo sostenible

incorpora la dimension espacial, en clara sintonia con el desarrollo sostenible integrado que se

defiende en la Carta de Leipzig y que es el que marca los programas europeos de desarrollo de las
ciudades.

La Agenda Urbana Andaluza tiene dos misiones principales: 1. aprovechar de manera eficaz las
posibilidades que las ciudades ofrecen al progreso y bienestar de la sociedad y 2. preparar a los
municipios a desenvolverse con solvencia en un contexto condicionado por la complejidad de ciertos
retos: cambio climatico, movilidad, desigualdad social y territorial, acceso a la vivienda, crisis
economicas y financieras, desafeccion, presion sobre los recursos naturales, etc. El documento esta
organizado en base a cuatro elementos ordenadores: hechos, retos, lineas estratégicas y ejes de
actuacion. Los hechos son cuestiones que plantean desafios, problemas o necesidades en torno a la
realidad de las ciudades. Los Retos recogen las claves sobre las que se pretende transformar la
realidad urbana de Andalucia, de cara a 2030. Las lineas estratégicas son la traduccion en estrategias
de los retos identificados, fundamentadas y con base en el conocimiento del territorio. Los Ejes de
actuacion son aquellos aspectos esenciales propuestos para abordar cada linea estratégica.

ESPACIAL ECONOMICA AMBIENTAL GOBERNANZA
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H: Hechos; R: Retos; L: Lineas Estratégicas; E: Ejes de actuacion

Figura 2. Estructura de la Agenda Urbana de Andalucia. Fuente: Agenda Urbana de Andalucia
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El desarrollo sostenible integrado que se impulsa a través de estas dos Agendas es el mismo que se
defiende en el proceso de planificacidn estratégica participativa de las ciudades desde finales de los
anos go. Alhaurin de la Torre es de las ciudades medias andaluzas que empez6 a principios del 2010
los procesos participativos de definicion de sus planes estratégicos municipales, contando en la
actualidad con dos planes disefiados, implementados y evaluados (el Ultimo en el marco temporal
2015-2020). Estos documentos inspiraron la Estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible Integrado
(EDUSI), que se presentd en el anterior marco de programacion comunitaria a los fondos de
desarrollo regional para ciudades. También estos planes han servido para elaborar esta Agenda
Urbana y su Plan de Accion, formando todo parte del proceso continuo de participacion e
implicacion ciudadana en el disefio y construccion de la ciudad.

Adicionalmente, la Agenda Urbana de Alhaurin y su Plan de Accion han tenido en cuenta el marco
estratégico europeo relacionado con el cambio climatico y la necesidad de transformacion del
modelo productivo hacia uno mucho mas verde, justo y sostenible. En concreto, se han considerado
las propuestas y objetivos del Pacto Verde Europeo y del nuevo marco de apoyo comunitario 2021-
2027.

Finalmente, dadas la situacion especial acaecida con la COVID-19, también se han incorporado al
proceso de planificacion los objetivos propuestos por el instrumento europeo Next Generation y el
Plan Nacional de Recuperacion y Resiliencia que se ha disefiado para impulsar la reactivacion de
nuestras economias bajo el prisma de la sostenibilidad.

Pagina51



2.1. Retos y objetivos estratégicos

A partir del diagndstico realizado y de las entrevistas y reuniones mantenidas para la elaboracion de
la Agenda Urbana de Alhaurin, se determinaron los principales retos a los que debia hacer frente el
municipio en el marco de 2030 y se acordaron 4 Ejes de Desarrollo claves para convertir los retos
detectados en objetivos estratégicos a lograr. De esta manera, se han marcado por la ciudadania y
las autoridades municipales 8 Objetivos Estratégicos de cara a 2030.

Estos ejes y sus objetivos estratégicos se alinearon con los 10 Objetivos Estratégicos de la Agenda
Urbana Espafiola, asi como con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas, como se
puede observar en la siguiente figura.

. . Alhaurin
Q-, Alhaurin ecolégico
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INSTRUMENTOS

OE 1.1. Crear un nuevo
modelo de movilidad
sostenible basado en la
reduccion de emisiones

OE 1.2. Extender la
generacién de energias
renovables y la
eficiencia en el
consumo

OE 1.3. Impulsarlas
infraestructuras verdes
y azules

OE 1.4. Garantizarla
eficienciaen
abastecimientoy
reutilizacion del agua

Alhaurin digital y
circular

OE 3.1. Impulsar la
digitalizacién en
administracion

OE 3.2. Fomentar la
incorporacion de la
tecnologia y
circularidad en el
ciclo de los residuos
OE 3.3. Apoyar la
produccidn y el
consumo de ciclo
corto y responsable
OE 3.4. Garantizar la
conectividad de
todo el territorio y la
mejora de las redes
OE 3.5. Extender la
Educacion digital

OE 2.1. Impulsarla
modernizacion del
tejido productivo

OE 2.2. Apoyar la
implantacion de
tecnologia e
innovaciénen la
agroindustria con
liderazgo del
Guadalhorce

OE 2.3. Generarriquezay
empleo a través del
ocio y la cultura

Alhaurin
integrador

OE 4.1. Generarredes de
apoyo y arraigo.
Brecha cero.

OE 4.2. Fomentar el
envejecimiento activo

OE 4.3. Impulsarla
educacién civdadana
y el voluntariado social

OE 4.4. Extender la
participacion de las
barriadasy de las
urbanizaciones.
Compromiso
ciudadano e identidad.

OE 4.5. Apoyar la salud
preventiva, los habitos
saludables y el deporte

GESTION
SOSTENIBLE DE
LOS RECURSOS

Y ECONOMIA

CIRCULAR

Figura 3. Objetivos Estratégicos 2030

Este conjunto de retos y objetivos estratégicos que se han priorizado de cara a los proximos afios
han estado presentes en algunos casos en las estrategias y planes de Alhaurin de la Torre de los
Ultimos afios, por lo que se recogen a continuacion aquellos proyectos y actuaciones que ya se han
llevado a cabo antes de fijar los nuevos a futuro.
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2.2. Acciones puestas en marcha

| Apoyo a la propuesta de declaracion de Parque natural “Sierra Mijas”

Con fecha 14 de septiembre de 2012, el pleno municipal de Alhaurin de la Torre
(Malaga) aprueba una mocién institucional solicitando a la Consejeria de Medio
Ambientey Ordenacion del Territorio de la Junta de Andalucia, la Declaracion de
4 Parque Natural de la Sierra de Mijas-Alpujata. A partir de este momento, se han
enviado otras dos peticiones en la misma linea. El 26 de marzo de 2013 yde

¥ nuevo, ya cumpliendo con el mandamiento del Plan estratégico, el 27 de
febrero de 2017 tras aprobarse una mocion en el Pleno municipal.

. Actualmente se sigue a la espera, no obstante se entiende la accion finalizada ya
& que el Ayuntamiento ha dado todo su apoyo a esta candidatura, es mas la
Sierra se encuentra ya protegida mediante el planeamiento urbanistico
municipal al estar clasificada como Suelo No Urbanizable de Especial Proteccion,
Y a su vez se encuentra también protegida por el Plan de Ordenacion Territorial
del Area Metropolitana de Malaga.

Optimizacién de la oferta de instalaciones deportivas

Anualmente, el drea de Deportes actualiza la oferta de instalaciones deportivas.
Ademas en 2017 el Pleno municipal aprobé el Plan Local de Instalaciones
Deportivas (PLID) en el que se destaca que la red de equipamientos municipales
es equivalente a la de una ciudad de 90.000 habitantes y donde la Unica
demanda no cubierta hasta ahora es la construccion de una pista de atletismo.

Apoyo y refuerzo del papel desarrollado por los clubes y asociaciones deportivas alhaurinas
en sus mas diversos ambitos

El municipio cuenta con un importante nimero de clubes y asociaciones
deportivas en sus mas diversos dmbitos desarrollando una importantisima
labor a nivel no solo deportivo, sino también social y cultural. Entidades
deportivas como el Club de Futbol Alhaurin de la Torre, Club de BAdminton,
Club Baloncesto Algazara, Club de Baloncesto CBAT, Club de Baloncesto
Algazadra, Club Aldetor de Gimnasia Ritmicay Club de Padel Alhaurin de la Torre,
Club de Tenis Laurotorre y La Capellania, Club deportivo Alpino “Jarapalos”,
Club Deportivo “Rompesuelas”, Club Senderista Senda Verde, Club de Rugby,
Club de Artes Marciales, Club de Patinaje, por citar solo algunos, son sefieros en
el municipio y contribuyen decisivamente a que el deporte sea conocido y

reconocido a nivel nacional e internacional. Se han establecido mecanismos
para apoyary reforzar el papel desarrollado por cada uno de estos clubes y
asociaciones deportivas, estrechando los lazos de colaboracién entre los

== mismos y la Administracién Local para mejorar y aumentar las instalaciones y
equipamiento de las mismas; optimizandolas y trabajando en una linea de
subvenciones, haciendo especial hincapié en el desarrollo de jornadas
formativas, jornadas de deportes para todos, etc... Asimismo, en 2020 se firmé
un convenio de colaboracion entre el area de deportes y la FGUMA (Fundacién
General de la Universidad de Malaga) para llevar a cabo jornadas formativas.
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| Continuar con la organizacidon de grandes eventos deportivos

Desde que en 2015, Alhaurin fuera reconocida como Mejor Ciudad Europea del
.Y Deporte, el drea municipal de Deportes se puso manos a la obra para conseguir
421,/ mantener esta excelencia. Asi, desde entonces cada temporada se han
éﬂ celebrado mas de 200 eventos de mas de 50 modalidades deportivas
diferentes de niveles desde locales hasta internacionales. Por Alhaurin ha
pasado la Vuelta a Espafia y la Ruta del Sol de Ciclismo, campeonatos de Espafia
de patinaje artistico, de bicicleta de montafia; autondmicos de futbol sala, de
| ritmica o de baloncesto. Torneos internacionales como el Open de Ajedrez
rapido o el campeonato mundial de menores de padel. Asi mismo, en el dmbito
' mas local destaca la Maratén Alpino Jarapalos, el campeonato de Trial Ciudad
de Alhaurinde la Torre o el provincial de radiocontrol.

Disefio de un Plan de Marketing Turistico haciendo énfasis en las potencialidades turisticas
del municipio fomentando el habito de compra en la localidad

El Plan despliega un conjunto de estrategias en materia turistica en el que se
estructuran los recursos disponibles en una sélida oferta turistica local, con la
calidad adecuada y exigida para la atraccién del turismo.

Incluye actividades dirigidas tanto al interior como al exterior de Alhaurin,
haciendo especial hincapié en el fomento del habito de compra en la localidad.
Para la elaboracién de este Plan, previamente se realizd un estudio con técnicas
en big data, que ayudo a desvelar datos sobre la edad, la procedencia o el sexo
de los turistas que visitan el municipio. Asi mismo, se han celebrado jornadas
para debatir sobre la construccién de la estrategia turistica para Alhaurin de la
Torre

Continuidad del proceso de mejora del alumbrado pUblico para una mejor eficiencia
energética

El Ayuntamiento de Alhaurin en estos afios ha impulsado un proyecto de
renovacion de la red de alumbrado publico del municipio con luminarias de bajo
consumo y mayor eficiencia energética. Se trata de un ambicioso plan que en su
primera fase afecté a mds de 4.000 puntos de luz distribuidos por 138 calles y

" plazas de la localidad. Esta iniciativa se enmarca dentro del Plan de
Optimizacién Energética (POE) de Alhaurin de la Torre, que se presentd en 2009
y que se ha venido aplicando paulatinamente. En 2020 se aprobd una segunda
fase que contemplaba el cambio a led de 860 luminarias en diferentes barriadas
y urbanizaciones del municipio por un importe cercano a los 2 millones€. Desde
2015 hasta 2020 se ha producido un ahorro energético de aproximadamente
18.000 Kw h/afio.
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Simulacros de emergencias entre los distintos cuerpos y administraciones de cara a una
situacion de emergencia aérea

En el afio 2020, el Consistorio alhaurino aprobd su Plan Local de Emergencia
contra incendios forestales. Asi mismo, también dispone de Plan de
Emergencias ante inundaciones. Cada aflo, ademas, se realizan simulacros
de incendios, explosiones de gas, inundaciones, etc. en los que
habitualmente intervienen bomberos, policia local y proyeccion civil, asi
como otros municipios como Coin o Alhaurin el Grande. Paralelamente, y con
' caracter anual, el Aeropuerto de Malaga también coordina el denominado
Plan de Emergencia con la Policia local y Proteccion Civil.

Ampliaciéon y mantenimiento areas cortafuegos para la prevencion de incendios forestales

) Con el objetivo de prevenir catastrofes, durante el bienio 2013-2014 se
| acometiod la Red de Cortafuegos Municipales, con una longitud de 3,76

| kilometros, lo que supone una superficie de actuacion total de 155.917 metros
{ cuadrados. La anchura de las franjas estd comprendida entre 25 y 40 metros. A
la red municipal en terreno publico cabe sumarle otros 1,5 km de cortafuegos
perimetrales que fueron realizados por particulares, previo requerimiento de la
“ Concejalia de Medio Ambiente. Por tanto, en el trienio 2013-2015 se actud

. sobre una superficie urbana con vegetacion forestal de 257.744 metros

i cuadrados en total, clasificadas como zonas verdes detitularidad municipal y
que protege a las urbanizaciones. A partir de 2015, cada afio serealiza la
limpieza de 110.000 m? de superficie de cortafuegos en la interfaz urbano-
forestal, al margen delo que limpia 55 OO0, que supone otro tanto o mas de
arroyos, parcelas municipales, zonas verdes, etc. Ademas, en 2020 se aprobd el

Plan Local de Emergencias para Incendios Forestales

Mejora del punto limpio

El Punto Limpio de Alhaurin de la Torre recepciona gratuitamente seis dias a la
semana todo tipo de residuos urbanos, para su correcto almacenamiento,
gestidn, reciclaje y aprovechamiento de los materiales. Las instalaciones estan
abiertas a la ciudadaniade9a 14 yde 17 a 20 horas y los sabados de 9 a 13
horas. Se encuentra en la entrada del poligono industrial La Moraga.Se pueden
depositar todo tipo de materiales, incluyendo metales, plasticos, maderas,
textiles y restos de poda. Estos ultimos también pueden ser dejados por
empresas de jardineria que desarrollen sus trabajos en Alhaurin de la Torre.
Diariamente se recepcionan varios cientos de toneladas en este recinto, que ha
sido objeto de una serie de mejoras en los Ultimos meses, incluyendo limpieza,
pintura y sefializacion. El Punto Limpio esta gestionado por las dreas de
Servicios Operativos y de Medio Ambiente. Los tipos de residuos que pueden
llevarse son: Metales; Electrodomésticos; Frigorificos; Equipos informaticos;
Equipos electrénicos; Cristal doméstico; Maderas; Muebles; Escombros; Restos
. de Jardineria; Neumaticos; Pilas y baterias; Bricks; Envases de vidrio; Baterias

' automovil; Pinturas; Aerosoles; Disolventes; Material de

. fotografia;Radiografias; Fluorescentes; Papel y Cartdn; Aceite de motor; Aceite
domeéstico; Plasticos.
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Ciudad Saludable y Sostenible: Impulso al Programa de Educaciéon Ambiental y ampliacién
de las campafias de concienciacién a la poblacién

La educaciéon ambiental se ha convertido en el periodo 2015-2020 en una
prioridad para el Ayuntamiento de Alhaurin y mas concretamente para el drea
de Medio Ambiente. A lo largo de estos afios, se han sucedido un sinfin de
actividades en este sentido: programas de educacion ambiental en colegios e
institutos; programas de reforestacion; visitas al punto limpio; celebracién
anual del dia mundial del Medio Ambiente y del Ahorro energético; Campafias
de reciclaje; campafias de prevencidn de incendios, talleres de compostaje;
campafias con Ecoembes y Ecovidrio, etc. En total, entre 2015y 2020 el
Ayuntamiento ha impulsado al menos dos actividades mensuales en esta linea.

| Instalacion de sefialética en las rutas de senderismo existentes

El Ayuntamiento ha llevado a cabo la instalacion de nueva sefialética, y
renovacion de la existente, adaptacion de la planimetria y modernizacion de la
M misma; puesta en marcha de programas locales de senderismo en las rutas
existentes y puesta en marcha de programas de colaboracion con otros

¥ municipios y otras asociaciones para la promocién de las rutas locales.

Mejorar el transporte publico entre barriadas

La mejora mas relevante es la puesta en marcha de MUFMI. El Ayuntamiento y
4. Autocares Vazquez Olmedo han impulsado este proyecto pionero en Espafia
gue se basa en un autobus que circula a demanda. Através de una app, de
unes a viernes (9,00 a 14,00h y 16,30 a 19,30h), dos microbuses atienden la
zona de las lineas M101, M102 y M136. Dentro de este horario, se puedeira
cualquier hora desde cualquier parada a cualquier otra parada, con
independencia de la linea de bus, pidiendo el servicio por la app o llamando al
911 010 100. El servicio llega hasta el CC Plaza Mayor y la playa de Los Alamos y
| ofrece conexiones con la linea M135 al aeropuerto y el centro de Malaga
capital, y en el apeadero Plaza Mayor Renfe a Torremolinos, Benalmadenay
Fuengirola. La iniciativa ha sido premiada con el | Premio Nacional de Movilidad.

Refuerzo de la campafia de concienciacién en materia de trafico y educacidn vial

En Alhaurin de la Torre mas de 5.000 nifios reciben cada afio clases de
educacion vial, a través de la Policia Local y la Concejalia de Seguridad
Ciudadana. Hasta ahora, las practicas se realizaban en pistas polideportivas o
en los patios de los colegios, donde se habilitaban circuitos provisionales, pero
el municipio ya cuenta con un Centro de Ensefianza de Trafico para ensefiar
educacion vial a los nifios y jovenes del municipio. Pionero en la provincia,
consta de un circuito y un edificio docente donde se imparte tanto practica
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Durante todo el periodo de vigencia del IIPEAT, el Ayuntamiento de Alhaurin ha
continuado y ampliado los programas de ayuda a domicilio. Concretamente, a
raiz de la pandemia de la Covid 19, los servicios sociales comunitarios han
disparado su efectividad, llegando al maximo de hogares posibles para la
mejora de las condiciones de vida de la poblacién y la resolucion de
problematica social. En 2020 se aprobd 250.000 euros mas de inversion para
proteger a las familias mas vulnerables. Se atendieron cerca de dos mil llamadas
y se reforzd la colaboracién con las ONG para la entrega de alimentos. La
plantilla del drea se incrementd con cinco trabajadores mas. Dentro de los
Servicios sociales comunitarios, ademas de la ayuda a domiclio se encuentran

otros programas como la teleasistencia, las ayudas al alquiler o las ayudas
economicas familiares.

La Igualdad de Oportunidades es esencial para Alhaurin de la Torre, y el
elemento mds importante para obtenerla es la Coeducacion, en la que el area
de Igualdad del Ayuntamiento estd muy involucrada, no solo con la

i

=—==""_—— I Plan de Igualdad

= % ) sensibilizacion de la sociedad en su conjunto, mediante programas de

-/ \\.=_ o sensibilizacion, (Plan de Igualdad Municipal, en su fase final), sino con la

é | é i i poblacidon joven y la formacidn en las escuelas e institutos de la localidad, con
78 ¥ programas como el juego no sexista no violento y las guias “No me enredes” y

|
4

“nuevas masculinidades”. Son actuaciones que se van ampliando cada afio y

que tienen lugar a lo largo de todo el ejercicio.

Alo largo de este periodo se ha procedido a la remodelacion del Salon de Actos
de la Casa de la Juventud, convertido en un espacio escénico alternativo al
Centro Cultural Vicente Aleixandre, por su moderno disefio y por sus mejores
prestaciones de iluminacion, comodidad, visibilidad, acustica y, sobre todo,

1 amplitud (400 butacas). En 2019, ademas, fue objeto de una remodelacién
integral que dio lugar a unas nuevas dependencias y que afectd al centro de
informacion, atencién al publico, salas de formacién y talleres y climatizacion.

Son muchas y muy variadas las actividades -no sdlo culturales sino relacionadas
con otras materias- que el Ayuntamiento y, en concreto, el area del Mayor

cial deIEMcnyor
wen  anisad | “enimien, impulsa cada afio: clases de gimnasia y pilates, baile, ajedrez, pirograbado,

‘Compromiro SAaxvuyp

“gompanerts™® Fuerz, tiffany, sevillanas, coro, gimnasia mental, castafiuelas, ejercicios suaves, cortey
N . Delustatiads

L@ Ao reaeam (5 confeccidn, iniciacion a los moviles y la informatica, teatro, pintura son algunos
1o iTE ESPERAMOS EN TU SEGUNDA CASAL onnle s

de los talleres que anualmente se ponen en marcha para que los mayores se
sientan felices y en compainiia.
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Desde que se aprobara el Il Plan estratégico, el drea de Educacion ha mantenido
un contacto continuado con los centros docentes y con los padres a través de
reuniones y consejos escolares. También el Consejo sectorial educativo estrecha
el vinculo entre la administracion local y los centros educativos. Ademas, el drea
de Servicios sociales pone en marcha cada afio dos talleres que vienen a dar
respuesta a esta accion del Plan: uno, de Crecimiento Personal y Mejora de las

Relaciones Familiares; y un segundo taller especifico denominado ‘Educar con el
Ejemplo’. Cada mddulo suele tener una media de 35 personas inscritas.

Cada curso escolar, el Ayuntamiento pone en funcionamiento su Plan de
, mejora, conservacion y mantenimiento de colegios con una media anual de
inversion de unos 50.000€. Ademads, a raiz de la pandemia de la Covid 19 el
Consistorio reforzd este Plan con mas de una decena de medidas de gran
calado que vincula a las delegaciones de Educacién, Servicios Operativos y
Grandes Obras e Infraestructuras, con inversiones, dotaciones de
equipamientos sanitarios y refuerzos de personal para la limpieza y desinfeccion
gue superaron el millén de euros (con cargo exclusivamente a fondos
municipales) en el ejercicio 2020-2021

¥ W\ La oferta de cursos v talleres gratuitos del Area de Juventud abarca cada afio
\\§ una multitud de actividades para todos los gustos, que van desde el deporte
aNsr de N hasta la danza urbana o las artes, con la finalidad de ofrecer diferentes

Escritura Creativa |
alternativas de formacién y diversion para los mas jovenes: ‘breaking’, ‘urban-
latin’, escritura creativa, lengua de signos espafiola (con diferentes grupos para

BEEe
s %\ mayores de 12 afios y para menores de esa edad), magia, taller contra el estrés

+ ko smaurszse
JVENTUDSALHAURINDELATOR % £5
o

GRATUI

\ ﬁ sl \ y la ansiedad y comunicacion e interpretacion para artistas.

En 2018 el Ayuntamiento presentd ‘Deporte para todos’, un novedoso
proyecto inclusivo que fomenta actividades de multideporte adaptadas a chicos
. y chicas de entre 5y 14 afios de edad. A dicha practica adaptada se suman los
campamentos para nifios y jévenes con diversidad funcional que se desarrollan
~| enfechas especiales a lo largo del afio, y las actividades acuaticas que tienen
lugar en la piscina municipal. El progama merecio el XI Premio Progreso.

I'a'lginasaI



En esta accidon destaca el programa puesto en marcha en 2020 por el
Ayuntamiento y el Fondo Social Europeo bajo el titulo "Férmate Alhaurin®. Con
el objetivo de beneficiar a un total de 375 personas en situaciones de riesgo o
exclusion social, a través de la activacién de un total de 25 itinerarios integrados
y personalizados, estd encuadrado en el Programa POEFE y cuenta con co-

'Q financiacién del Fondo Social Europeo y del propio Ayuntamiento. La finalidad
X1 de estas ayudas es luchar por una mayor inclusion social y luchar contra la
SORMATE pobrezay la discriminacionEl proyecto contempla un abanico de actuaciones y
‘p;m;,‘ dispositivos que contribuyen a la adquisicion de competencias profesionalesy a
nalabrales |

lainsercién laboral, a fin de dar respuesta a las necesidades de empleo de
Alhaurin de la Torre. La mayoria de los itinerarios formativos facilitan la
obtencién de Certificados de Profesionalidad, es decir, acreditaciones oficiales
que demuestran la competencia para desempefiar un puesto de trabajo. Todas
estas ofertas combinan formacion tedrica y practica, ademds de practicas
profesionales no laborales en empresas o entornos reales de trabajo. El
FUHMATE programa se completa con jornadas formativas de activacién e intercambio de
ALHAURIN DE LA TORRE experiencias y buenas practicas.
Los grupos de personas considerados vulnerables y que pueden acceder a esta
convocatoria son: desempleados de larga duracion; mayores de 55 afios;
menores de 30 afios no atendidos por el Programa Operativo de Empleo
Juvenil; personas con discapacidad; inmigrantes; minorias étnicas y
comunidades marginadas, ademds de otros colectivos desfavorecidos.

enempresas

PROGRAMA OPERATIV0 DE EMPLEO, FORMACION Y EDUCACION
Pe

Tras afios de negociaciones, por fin en 2020 el Ayuntamiento de Alhaurin de la
& Torrey la Junta de Andalucia han avanzado en las conversaciones para la
construccion del quinto Instituto de Educacion Secundaria del municipio,
después del Gerald Brenan, Huerta Alta, Capellania y Galileo Galilei. La
administracion autondmica ha reconocido que, atendiendo a los nimeros de

% Alhaurin de la Torre, este proyecto es necesario para aliviar la ratio del resto de
centros, dar cabida a los futuros estudiantes de secundaria y ampliar los ciclos
formativos.

Todo indica que la mejor ubicacion serd una parcela de 20.000 m2, ubicada en
Pinos de Alhaurin, que el Ayuntamiento cederd a la Junta.

El futuro IES prestard servicio principalmente a las familias residentes en todo el
sector oeste del término municipal, en urbanizaciones como Pinos, Taralpe o
Peralta, entre otras, y cuyos hijos, debido a la ausencia de un instituto en la
zona, tienen que estudiar secundaria repartidos por varios institutos.

£ 3
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Alo largo de estos afios, el Ayuntamiento de Alhaurin ha mantenido contactos
con la Consejeria de Salud tanto para ampliar el Centro de Salud (incluso se
ofrecieron los locales a la Junta que los rechazd) como las Urgencias (se

| ofrecieron los bajos del Centro de Salud para esta ampliacién, pero también fue
desestimada por la Junta de Andalucia). Cuando se inicia el PE en 2015, la
poblacion en Alhaurin es de 38.523 habitantes. En 2020 se han alcanzado los
m 41.170 habitantes, es decir, se ha incrementado un 6,87%.

' En 2017, gracias a las presiones municipales, se consiguié un incremento tanto
en la plantilla de médicos de familia como de pediatras, enfermeros y médicos y
| enfermeros del dispositivo de apoyo: se pasé de 15 a 17 médicos de familia; de
4 a5 pediatras; de 15 a 18 enfermeros; y la plantillas médico/enfermero del
dispositivo de apoyo crecidé en 1 médico y 1 enfermero. En total 8 profesionales
| mas desde 2017.

_ El Ayuntamiento insistira en instar a la Junta para que el Centro de Salud se
amplie hasta atender a 60.000 pacientes. SilaJunta no lo aprueba, se pedira
nuevo Centro de Salud.

En cuanto a la peticion de otra ambulancia, el Consistorio también ha

~ presionado a la Administracidn regional que de momento entiende que no es
necesaria.

Dado el gran papel de las asociaciones en el dia a dia de Alhaurin de la Torre y el
crecimiento de la cifra de colectivos en todos los dmbitos (social, cultural,
vecinal, deportivas, etc.), era necesario facilitar un espacio para actividades. El
nuevo Centro Civico "La Torre", inaugurado en 2021, ocupa las antiguas
dependencias del Hogar del Jubilado y ofrece numerosas posibilidades a la hora
de acoger encuentros, reuniones de trabajo, talleres, actos o eventos, desde
reuniones de vecinos a conferencias, charlas o entrega de diplomas.

Las obras han supuesto una transformacion radical de este historico espacio,
que data de los afios 80 y que antiguamente albergaban un bar, zonas de juego
o peluqueria, entre otros. Todo ello se trasladara al nuevo Centro del Mayor,
quedando este lugar para asociaciones que podran hacer uso de salas de
diferentes superficies para todo tipo de actividades.

Ubicada en el casco urbano de Alhaurin de la Torre, la finca «El Porton» ha
experimentado diferentes mejoras desde que fuera cedida por Mr. Robinson al
Ayuntamiento para actividades socio-culturales. Asi, el Plan de mejoray

8 embellecimiento en El Portdn se ha venido desarrollando en los ultimos afios y
& ha supuesto la construccion de un aparcamiento y su correspondiente acceso,
la ampliacién del templete para facilitar la celebraciéon de mas eventos al aire
librey la eliminacién de barreras arquitectdnicas. Ademas se ha rehabilitado la
Sala de Exposiciones para albergar muestras plasticas. Actualmente, el
Consistorio se ocupa de la estabilizacion del talud entre la zona del templete y el
‘parking’, donde se estan construyendo muros de piedra y bancales
ajardinados en los que se han plantado nuevos arboles y otras especies.

PRPPTTTTTTTITT
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consiguié acercarse a la posibilidad de convertirse en sede del primer
Conservatorio Municipal Profesional de MUsica y Danza en Andalucia. La
Consejeria de Educacion emitid un informe favorable a la solicitud del
Ayuntamiento para convertir la actual Escuela Municipal de MUsica y
Danza en Conservatorio, lo que permitird en el futuro ampliar de cuatro
a diez afios la formaciodn reglada en una veintena de especialidades.

' Actualmente, existe un convenio entre Junta y Ayuntamiento por el cual

' la Escuela Municipal de MUsica y Danza adquiere categoria de grado

¢ medio. La Escuela de MUsica cuenta con cerca de cuatrocientos alumnos
cada curso. En los ultimos afios, el centro ha hecho un esfuerzo

~ Jimportante para aumentar su oferta de ensefianza. En cuanto a las

e sy 0 ~instalaciones, se reformaron y mejoraron el salén de actos para

: EMMDAT convertirlo en una Sala de Conciertos, donde se ofrecen puntualmente
D T espectaculos abiertos al publico en general.

N~

- ' En 2019 abria sus puertas el MAE, con fondos de gran valor histérico que
——1 muestran la evolucién educativa en Espafia desde finales del siglo XIX.

., dedicado al recuerdo, a la investigaciony el trabajo de profesionales. El
objetivo principal es ser un centro de referencia en todo lo que se
refiere a la educacion y que, ademas, sea un lugar de memoriay
presencia del pasado y foro de temas educativos actuales. El MAE
cuenta con distintas salas de exposiciones, sala de conferencias y
proyecciones, biblioteca, archivo y un patio de recreo para realizar
actividades con los visitantes. Cuenta con cuatro exposiciones
permanentes, pero también ofrece exposiciones temporales de diversas
tematicas, ademas de desarrollar continuamente iniciativas que

MUSEO ANDALUZ fomentan la recuperacién, aprendizaje y conocimiento de la educacion a
DF LA EDUCACION lo largo de la historia.

’EE En 2019 abria al publico la nueva Biblioteca Municipal 'Antonio Garrido
! ! Moraga', situada entre el Parque Ferial y la avenida Presidente Adolfo Suarez. El
/n i edificio cuenta con 1.553,13 m2 construidos distribuidos en planta baja,
- I !- l primeray segunda. El disefio se compone de dos volumenes, uno para la
s 1 biblioteca en siy otro de usos asociados. Tiene una capacidad para unos

| aipLIoTECA MUN

R, SE ICIPAL

= 40.000 volumenes y sala de lectura para casi 200 personas, asi como zona

~ infantil, sala de informatica con mas de 20 ordenadores, area de

\GE administracion, archivo, terraza-miradory un salén de actos bautizado con el
. nombre de 'Maria Moliner', entre otras dependencias. Se trata de una de las
mas completas de toda la provincia y supuso una inversion superior a los 2
millones de €. En el exterior se ha instalado un 'parking' para bicicletas y la
escultura artistica 'El arbol', de Antonio Yesa, que luce como simbdlico
homenaje al mundo literario.B
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El Vivero de empresas, recientemente ampliado al doble de su capacidad,

@ e et | €COSE ENtre SUS objetivos dar publicidad a todas las empresas alojadas, y lo
- = - hace através de la televidn y la prensa local, asi como en las redes sociales.

g miciEiE Desde el Consistorio alhaurino se ponen anualmente en marcha diferentes
wrsisconocs [ cursos de formacién encaminados a fomentar el empleo. El Centro Municipal de
© HULAROE VIS VDS F.P.E. Jabalcuza es un Centro de formacién homologado por la Consejeria de

@ OPERACIONES BASICAS DE COCINA e
@ SERVICIOS HIDAOTERMALES sion

@ ATENCION SOCIOSANITARIA EN INSTITUCIONES o~ 38
@ OPERACIONES BASICAS DE FONTANERTA o
@ ACTIVIDADES DEPORTIVAS Y DE OCI0 o

Empleo de la Junta de Andalucia, como Centro Colaborador para la Formacién
Profesional para el Empleo. Hasta la actualidad, ha impartido un total de 104

cursos, lo que indica que el nUmero de alumnos aproximados que han pasado
por el centro de formacién es de 1284 alumnos, cuyo colectivo se caracteriza
por ser desempleados mayores de 16 afios. Con un total de 29 especialidades
homologadas, destacan algunas familias profesionales por el nimero de cursos
impartidos, asi como, por la insercién de los alumnos en el mercado laboral.

Se trata de un conjunto de acciones que tiene como objeto impulsar y extender
entre las empresas y los trabajadores ocupados y desempleados una formacion

gue contribuya a la mejora de la competitividad y de la productividad de las
empresas. Asimismo, pretende mejorar la empleabilidad de los trabajadores,
especialmente de aquellos colectivos que tienen mayores dificultades de acceso
al mercado laboral o de mantenimiento en él.

El rea de Formacién y Empleo en colaboracién con el Area de Comercio del
Ayuntamiento ponen en marcha anualmente diferentes sesiones formativas
encaminadas a mejorar la cualificacion de los profesionales de los distintos
sectores productivos del municipio. En concreto y dada la importancia del

| sector servicios en el municipio, también el Programa Optimiza ha desarrollado
en Alhaurin formacién en este dmbito, asi como los centros Jabalcuza l y II.
Dentro del Programa Operativo de Empleo, Formacion y Educacién (POEFE) se
imparte formacidn tedrica y practica con tutorias individuales y grupales. Entre
2019y 2023 el Ayuntamiento impartira 25 itinerarios formativos para 375
alumnos.

-
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La Oficina se ha puesto en marcha a través del CADE, centro adscrito a laJunta
de Andalucia, que ofrece un servicio de asistencia técnica especializada para
ayudar a las personas emprendedoras en el proceso de creacion, constituciéon y
puesta en marcha de su actividad empresarial. Estudian la idea de negocio,
analizan sus puntos fuertes y débiles, asi como sus posibilidades en el mercado;
elabora un plan de viabilidad, informan de las distintas formas juridicas para
constituir la empresa; asesoran sobre la mdas adecuada en funcion del proyecto

y prestan apoyo en todos los trdmites para la constitucién de la misma.

T _Inaugurada en 1989, el alumnado junto al equipo técnico y docente de la

L j&escuela taller han trabajado en proyectos singulares que han transformado el
municipio, como la reconversion de la antigua fabrica del Punto Industrial en
sede del Ayuntamiento, el vivero municipal de Torrealqueria, los propios

acciones de formaciény empleo en actividades de interés general y social.

Tienen una duracién minima de un afio y medio y maxima de tres afios. Los
primeros seis meses son de formacién y el alumnado percibe una beca o
asignacion diaria, que en la actualidad estd en nueve euros. Superada esta
primera fase, los participantes son contratados por las entidades promotoras
en la modalidad nimero 421 para la formacién y aprendizaje, recibiendo una

2ALAL2AALA

R RRTR remuneracion equivalente al 75% del Salario Minimo Interprofesional.

Dentro de las competencias del vivero de empresas se encuentra la
imparticién de asesoramiento y formacidn a las empresas alojadas. En
C % este sentido, y de forma anual, el centro municipal ofrece todos los
E,o(gfi:::o ejercicios sesiones formativas en materia de internacionalizacién, de

s 2020 cara a impulsar y acompafiar a las empresas en este proceso. En 2020,
el Vivero desarrollé el Proyecto Optimiza 2020, una férmula integrativa
eminentemente practica en la que se encuentran y se fusionan las
herramientas estratégicas para pymes para la transferencia de
conocimiento, analisis de experiencias y desarrollo de oportunidades

Realizacion de talleres de alfabetizacion informatica para personas adultas posibilitando su
acceso a la informacién

l Facilitar el acceso de los mayores a las nuevas tecnologias es una prioridad para

. este Consistorio que cada afio programa talleres encaminados a ensefiar el
J%WL& manejo de equipos informaticos, teléfonos moviles, internet o redes sociales.
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Realizacion de talleres infantiles para que adquieran competencias digitales

scimn El Plan de Ocio y Tiempo Libre que anualmente pone en marcha el

“h
Talleres’ . ; L B .
e cones e Ayuntamiento de Alhaurin y en el que colaboran distintas dreas (desde Mujer o
P ——
e Juventud hasta Mayores) programa una serie de talleres entre los que se

encuentran sesiones formativas en informatica para jovenes. No obstante, en
los colegios e institutos es la Junta de Andalucia quien lleva a cabo esta
formacién.

Incorporacién de Apps encaminadas a favorecer la interrelacién de los ciudadanos con la
administracidn local

—m A |0 largo de los afios en los que ha tenido vigencia el IIPEAT, el Consistorio ha
_ 4 puesto en marcha toda una bateria de apps de prueba para impulsar la
comunicacién entre ciudadano y Administracion local. De ellas, ha sido
especialmente relevante la denominada Linea Verde, ya que permite a los
RS ciudadanos de Alhaurin comunicar las incidencias que se producen en la ciudad,
! de manera que pueden ponerlas en conocimiento de los responsables

municipales de manera rapiday facil. Se trata de una manera de colaborar en
:;It?ﬁir:::.l ; £ primera persona en la mejora del municipio. Ademds esta App ha sido
completada con una web municipal a través de la cual también se pueden
notificar las incidencias online y un teléfono gratuito. Ademas la web incluye
otras informaciones medioambientales de utilidad. Se han resuelto mas de
5.000 incidencias solo en 2020.

Creacion de Consejos de Participacion Tematicos

En 2017 tuvo lugar la primera convocatoria de los Consejos sectoriales creados
a instancias del Area de Participacién Ciudadana. En concreto son cuatro los
consejos existentes en el municipio: 1. Consejo Educativo, Social y de Igualdad;
2. Consejo Juvenil,Deportivo y Medioambiental; 3. Consejo Vecinal; y 4.
Consejo Cultural, Turistico y Empresarial. En ellos se reline a representantes de
todos los ambitos del tejido asociativo local para fomentar la participacién en
asuntos de competencia local. Paralelamente, existe un Consejo Local de
Participacién ciudadana qye agrupo a miembros de los cuatro consejos
sectoriales.

Blisqueda y Captacion de fondos para la financiacién de la Estrategia Integral de Desarrollo
Urbano

El Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre elabord su Estrategia de Desarrollo
Urbano Sostenible Integrado (EDUSI). Un proyecto potente que, sin embargo,
no consiguio los fondos precisos para su desarrollo. Sin embargo, el
Consistorio, consciente de la necesidad de caminar hacia este tipo de desarrollo
sostenible e integrado, inicid en 2018 un proceso de localizacién de los ODS
que, junto a la evaluacion de su Il Plan estratégico permitird el nacimiento de
una Agenda Urbana 2030, la cual estard alineada no sélo con los ODS de
Naciones Unidas, sino también con el nuevo marco de financiacion europeo.

Alhaurin Abrae
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Creacién de un portal web con las emisiones de la TV Local online

En 2018 entrd en vigor oficialmente la nueva web de Torrevision, la tv local de

Alhaurin de la Torre. El sitio, optimizado tanto para ordenadores como para
----------- teléfonos moviles, tabletas y demas dispositivos, alberga toda la programacion
| de Alhaurin dela Torre, para que puedan visualizarse los diferentes espacios,
§ ' ademas de las emisiones en directo a través del sistema ‘streaming’. Por otro
lado, tiene conexion con la pagina de Facebook de Canal Torrevisidn,
permitiendo la interactividad con esta red social y ofrece toda la informacion
que genera el propio canal, a nivel de programacién, mejoras e innovaciones.

Emisidn integral de los plenos municipales

La parrilla de programacién de Canal Torrevision incluyé la emision integra de

los Plenos Municipales de Alhaurin de la Torre desde enero de 2017. La emision
a delos Plenos se realizaba cada mes unos dias después de la celebracién de las
sesiones ordinarias, dividiendo el contenido en varios capitulos en funcién de la
duracion, para no hacerlo excesivamente pesado. Ademas, al final de la dltima

TORREVISION L ) v . . p . .
TORREYIMIGNHD jornada seincluian los comentarios y valoraciones de los portavoces de los

grupos con representacion municipal. Actualmente se hace con streming.

Continuar con la difusién de eventos de ambito empresarial, sociales, culturales y
deportivos

Através de los distintos medios de comunicacion y redes sociales, carteleria,
= . ; web municipal, apps, etc. el Ayuntamiento difunde los eventos del municipio y
potencie los mismos, generando valor y haciéndolo extensivo al resto de

3 =%

ciudadanos. Por lo tanto esta accidon esta encaminada a vender la marca de
Alhaurin hacia el exterior, sus eventos, su cultura, de cara no sélo a la atraccion
de visitantes sino al objeto de promocionar las bondades de la ciudad también

de formainterna.

Mayor difusién de las actividades de las asociaciones y voluntariado en los distintos
medios de comunicacién municipal

Desde el Area de Participacidn ciudadana, se utilizan todos los canales a su
alcance (web, redes sociales, apps, etc) para dar difusion a las distintas
actividades que pone en marcha el tejido asociativo de Alhaurin. Ademas, para
fomentar la comunicacion entre la Administracion local y las asociaciones y
colectivos alhaurinos, el Area ha creado una lista de distribucién de whassap en
la que deben incluirse voluntariamente las asociaciones que asi lo deseen.

Potenciar el uso de redes sociales que faciliten los canales de informacidn y su interaccién
con el Ciudadano

8 Como se viene explicando en las fichas de acciones finalizadas anteriores, desde
las distintas dreas municipales se utilizan las redes sociales como canales de
informacion al ciudadano. El Ayuntamiento dispone de Facebook, Twiter,
Instagram y pagina web, asi como otras aplicaciones como la App Linea Verde o
s @ lalista de wassap para asociaciones y colectivos que potencian la interaccion

: con los ciudadanos.

Pégina11



2.3. Percepcion ciudadana

A lo largo del proceso de elaboracion de la Agenda Urbana y de evaluacion del anterior Plan
Estratégico, se elaboraron varias encuestas de percepcion ciudadana para conocer su opinidn sobre
los logros alcanzados y aquellos que aun estaban pendientes.

De esta manera, casi el 72% de los ciudadanos entienden que se ha avanzado Bastante o Mucho en
la ampliacion de la dotacion de equipamiento de ocio, deporte y cultura.

PERCEPCION CIUDADANA EN EQUIPAMIENTOS DEPORTIVOS

37,20%
34,50% )

19,60%

7,40%

1,40%

Nada Poco Medio Bastante Mucho

Fuente: Elaboracion propia

Por su parte, la coordinacion y el fortalecimiento de las actividades deportivas ha progresado
Bastante segun el 42,60% de los ciudadanos, incluso Mucho para cerca del 17%.

PERCEPCION CIUDADANA EN COORDINACION DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS

42,60%

27,00%

16,90%

10,10%

2,70%
0,70%

Nada Poco Medio Bastante Mucho NS/NC

Fuente: Elaboracion propia
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La promocion de la reactivacion economica y social de las barriadas y la integracion de los barrios
en el nucleo principal del municipio se situa mayoritariamente en la valoraciéon Medio, con el 35,10%.
Sin embargo, el 33,10% valora entre Bastante y Mucho el crecimiento de esta tematica.

PERCEPCION CIUDADANA EN INTEGRACION DE BARRIADAS

35,10%
27,00% 26%
7,40%
4,70% .
Nada Poco Medio Bastante Mucho

Fuente: Elaboracién propia

Por otra parte, los ciudadanos han valorado el Refuerzo de la seguridad. El resultado refleja
discordancias, ya que mientras el 35,120% cree que su avance ha sido Medio, el 39,20% cree que ha
sido Nada/Poco y el 25,70% lo considera Bastante/Mucho.

PERCEPCION CIUDADANA EN SEGURIDAD

35,10%

27,70%

16,90%

11,50%
8,80%

Nada Poco Medio Bastante Mucho

Fuente: Elaboracion propia

La ciudadania entiende que el fomento de la eficiencia energética (transporte eléctrico publico,
ahorro energético, uso de energias renovables, mejora alumbrado publico...) ha experimentado un
progreso Medio, en concreto el 31,10%. No obstante, son mas los que se mueven entre Nada/Poco
(40,60%) que los que lo hacen entre Bastante/Mucho (28,40%).

f—
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PERCEPCION CIUDADANA EN EFICIENCIA ENERGETICA

31,10%
29,10%
22,30%
11,50%
6,10%
Nada Poco Medio Bastante Mucho

Fuente: Elaboracion propia

El 31,20% de los encuestados creen que han sido Bastante los avances en la potenciacion del medio
ambiente: mejora del punto limpio, via verde entre trama urbana y caminos rurales, mejora de
parques, puesta en valor de puntos historicos...) Asi mismo, el 5o% valora los progresos en esta

materia entre Bastante/Mucho.

PERCEPCION CIUDADANA EN MEDIO AMBIENTE
31,10%
25%
19%

12,20% 12,80%

Nada Poco Medio Bastante Mucho

Fuente: Elaboracion propia

Los avances materia de movilidad y transporte consiguen una valoracion de Medio en opinion del
35,20% de los ciudadanos. Mientras que mas del 30% cree que estos logros se situan entre Bastante

y Mucho y el 34,54% considera que el avance esta entre Nada/Poco.
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PERCEPCION CIUDADANA EN MOVILIDAD Y TRANSPORTE

35,10%
24,30%
21%
13,54%
6,10%
Nada Poco Medio Bastante Mucho

Fuente: Elaboracién propia

Los avances en las tematicas incluidas en Bienestar Social e Igualdad de oportunidades reciben por
parte de los ciudadanos resultados positivos. Aumentar la calidad de vida y las oportunidades para
todos con especial atencion a los mayores, los jovenes y los colectivos vulnerables (centro del
mayor, albergue juvenil, lucha contra la violencia de género, ...) ha evolucionado Bastante/Mucho
para el 44% de la ciudadania.

PERCEPCION CIUDADANA EN BIENESTAR SOCIAL E IGUALDAD DE
OPORTUNIDADES

39,20%
35,10%
12,80%
8,80%
3%
0,70%
Nada Poco Medio Bastante Mucho NS/NC

Fuente: Elaboracion propia

El fomento de actividades para jovenes, el aumento de la oferta formativa o la difusidn de la historia
de Alhaurin, es decir, hacer de la creatividad un motor socioeconémico del municipio, se situa en la
misma sintonia que la temética anterior, de manera que el 36,5% de los encuestados la valoran con
un avance Medio, mientras que el 44,6% creen que este ha sido Bastante/Mucho.

Participacién Ciudadana
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PERCEPCION CIUDADANA EN HACER DE LA CREATIVIDAD MOTOR
SOCIOECONOMICO

36,50% 35,10%
15,50%
9,50%
2,70%
0,70%
Nada Poco Medio Bastante Mucho N;c

Fuente: Elaboracion propia

La ciudadania entiende que el progreso experimentado en generar nuevas actividades econdmicas
que situen a Alhaurin en la vanguardia de una ciudad moderna se sitUa en la valoracion Medio para
mas del 37% de los ciudadanos consultados y para el 36,5% entre Bastante/Mucho.

PERCEPCION CIUDADANA EN NUEVAS ACTIVIDADES ECONOMICAS

37,20%
28,40%
23,00%
8,10%
“ .
Nada Poco Medio Bastante Mucho

Fuente: Elaboracion propia

Por su parte, fortalecer y consolidar a las Pymes y auténomos locales a través de la
internacionalizacion, el comercio electrénico o la innovacion, mejorando también el turismo
sostenible consigue un progreso Medio para casi el 46% de los ciudadanos de Alhaurin consultados.
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PERCEPCION CIUDADANA EN CONSOLIDACION PYMES Y AUTONOMOS

45,90%
25,70%
12,80%
6,10% 6,10%
3,40%
H =
Nada Poco Medio Bastante Mucho NS/NC

Fuente: Elaboracién propia

Fomentar la capacidad de iniciativa y el espiritu innovador entre los jévenes: formacion para el
empleo, talleres de empleo, alfabetizacion informatica, etc. sitUa sus avances en la valoracion de
Medio, aunque cerca del 38% cree que estos han sido Bastante/Mucho.

PERCEPCION CIUDADANA EN ESPITITU INNOVADOR EN JOVENES

41,20%
29,10%
14,90%
8,80%
5,40%
I 0,70%
Nada Poco Medio Bastante Mucho NS/NC

Fuente: Elaboracion propia

La promocion institucional y empresarial del espacio productivo privilegiado entre el PTA, el
Aeropuerto y la ciudad de Malaga como lugar de oportunidades aeroportuarias merece para el
39,90% de los ciudadanos la calificacion de Medio.
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PERCEPCION CIUDADANA EN PROMOCION DE OPORTUNIDADES
AEROPORTUARIAS

39,90%
24,30%
20%
7,40%
4,10% . 4,10%
Nada Poco Medio Bastante Mucho NS/NC

Fuente: Elaboracién propia

El 38% de los ciudadanos entienden que el fomento de viviendas accesibles con ayudas a colectivos
en riesgo de exclusion ha avanzado Poco. No obstante, la valoracion presenta otros datos
relevantes, ya que mas del 31% creen que ha tenido un avance Medio y el 20,90% lo sitUan entre

Bastante y Mucho.
PERCEPCION CIUDADANA EN VIVIENDA
38,50%
31,10%
13,50%
10,80%

7,40%
. 2,00%
|
Nada Poco Medio Bastante Mucho NS/NC

Fuente: Elaboracion propia

Finalmente, en cuanto a los avances conseguidos para mejorar la relacion entre la Administracion y
los ciudadanos (consejos participativos, sede electronica municipal, portal de transparencia) son
valorados por mas del 39% de los encuestados de Bastante, mientras que el 34,5% cree que la
evolucion ha sido Media y casi un 13% la tildan de Mucho.
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PERCEPCION CIUDADANA EN RELACION ADMINISTRACION-CIUDADANOS

39,20%
34,50%
12,80%
10,10%
- l
Nada Poco Medio Bastante Mucho

Fuente: Elaboracion propia
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2.4. Indicadores de seguimiento

IECA 9,90 3,13 9,82 9,18 22,48 9,30
IECA 1.525 1.544 1.480 1.389 1.403 sin datos
IECA 609 354 354 416 456 sin datos
IECA 1.229 1.244 1.261 1.197 1.221 sin datos

Agenda Urbana Espafiola 34,20

Agenda Urbana Espaiiola 39,60

Agenda Urbana Espafiola 0,38

Agenda Urbana Espafiola 2,20

Agenda Urbana Espafiola 79,20
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INDICADORES EJE 2. MODELO DE CIUDAD

DATO/ANO
INDICADOR FUENTE

2017 2018
Poblacion IECA 38.523,00 | 38.794,00 | 39.153,00 | 39.911,00 | 40.345,00 | 41.170,00
Densidad de poblacion (hab/km?2) IECA 465,82 469,09 473,43 482,75 488 497,98
Densidad de poblacién en suelo urbano (hab/ha) Agenda Urbana Espafiola 35,8
N2 Parques urbanos EIEL 24 24 24 24 23 sin datos
M2 de parque cubierto EIEL 310 310 310 310 310 sin datos
M2 de parque al aire libre EIEL 284.477 284.477 284.477 284.477 270.581 sin datos
Ne jardines EIEL 12 12 12 12 12 12
N2 Parques Infantiles EIEL 9 9 9 9 10 10
Perodldas de suelo por erosion (Elevada/ Muy elevada) IECA 0,60/0,18 270/0,93 0,01/0,00
en % del suelo total
Zonas verdes (m2/hab) Ayuntamiento 77,73 77,73
Superficie verde (Ha cada 1.000 hab) Agenda Urbana Espafiola 4,60
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INDICADORES EJE 3. CAMBIO CLIMATICO Y RESILENCIA

DATO/ANO
INDICADOR FUENTE
2017 2018

Alumbrado. Potencia instalada (kw) EIEL 1.117,30 662,20 1.192,90 1.192,90 1.192,90 sin datos
N2 Puntos de luz EIEL 8.937 8.937 8.937 8.937 8.937 sin datos
Consumo energia eléctrica residencial (Mw por hora) IECA 61.256 62.474 64.008 67.429 66.500 71.541
Consumo energia eléctrica sector agricultura (Mw/ hora) IECA 3.536 3.859 3.957 4.024 4.989 5.051
Consumo energia eléctrica sector industria (Mw por horz IECA 4,949 4,722 5.034 5.420 5.138 4.968
Consumo energia eléctrica sector comercio-servicios (M\ IECA 21.154 22.007 22.094 22.510 23.818 20.763
Consumo energia eléctrica Administracidn y servicios pu IECA 18.300 18.572 18.483 17.111 17.638 16.643
Ahorro energia Plan Luminico municipal (Km h/afio) Ayuntamiento 4.066,33 4.488,05 101,25 0,00 9.286,21 0,00
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INDICADORES EJE 4. GESTION SOSTENIBLE DE LOS RECUROS Y ECONOMIA CIRCULAR

INDICADOR

FUENTE

DATO/ANO

2017

2018

Actividades y campaiias medioambientales Ayuntamiento 7 13 10 10 15 9
Produccion de basura (Tn) EIEL 18.887,50 19.058,80 | 23.367,90 | 38.606,50 | 38.606,50 | sin datos
N2 Contenedores de basura EIEL 923 932 932 932 932 932
Residuos Sdélidos Urbanos (Tn) Consorcio provincial RSU 39.447 17.039,20 17.721,79
Ratio RSU (Tn/hab/aiio) Consorcio provincial RSU 0,435 0,439
Recogida selectiva Vidrio (Tn) Consorcio provincial RSU 86,00 400,06 440,70
Ratio Vidrio (Tn/hab/afio) Consorcio provincial RSU 0,010 0,011
Recogida selectiva Papel y Cartén (Tn) Consorcio provincial RSU 322,00 605,40 695,11
Ratio Papel y Carton (Tn/hab/afio) Consorcio provincial RSU 0,015 0,017
Recogida selectiva Envases (Tn) Consorcio provincial RSU 589,00 605,96 814,70
Ratio selectiva Envases (Tn/hab/afio) Consorcio provincial RSU 0,015 0,020
Longitud red abastecimiento agua EIEL 149.079 148.484 149.103 149.103 149.103 sin datos
Consumo de agua (m3/dia) en invierno EIEL 3.043 3.043 4.136 4.136 4.136 sin datos
Consumo de agua (m3/dia) en verano EIEL 7.684 7.684 5.569 5.569 5.569 sin datos
Media de Pérdidas de agua EIEL 31,09% 31,09% 31,09% 31,09% 31,09% sin datos
N2 Red de aguas pluviales EIEL 1 1 1 1 1 sin datos
N2 Red de aguas residuales EIEL 1 1 1 1 1 sin datos
N2 Red de aguas mixta EIEL 16 16 16 16 16 sin datos
Metros red de alcantarillado EIEL 129.100 128.602 128.602 128.602 128.602 sin datos
Caudal tratado (m3/afio) EIEL 1.289.928 1.289.928 | 1.681.280 | 1.681.280 | 1.681.280 | sin datos
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INDICADORES EJE 5. MOVILIDAD Y TRANSPORTE

INDICADOR

FUENTE

DATO/ANO

2017

2018

Superficie de infraestructuras de transporte (ha) Agenda Urbana Espafiola 97,20

Superficie de infraestructuras de transporte (%) Agenda Urbana Espafiola 1,20

N¢ vehiculos totales IECA 27.112 28.032 29.328 30.480 31.578 32.222
Ratio de vehiculos Turismos (veh por hab) IECA 0,50 0,48 0,50 0,51 0,53 0,53
Vehiculos domiciliados cada 1000 hab Agenda Urbana Espafiola 556,90

Porcentaje de Turismos (%) Agenda Urbana Espafiola 71,00

Porcentaje de Motocicletas (%) Agenda Urbana Espafiola 11,60

Kilémetros carriles bici Ayuntamiento 11 16,3
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IECA 17.880,78 18.369,89 | 18.877,31 | 19.029,52 sin datos sin datos
Agencia Tributaria 28,11 27,45 26,15 26,69 sin datos sin datos
Ayuntamiento 506.850,00 | 717.301,31
IECA 44,75 46,99 49,29 50,07 51,14 46,72
IECA 58,64 60,3 61,82 62,88 64,7 62,14
IECA 9,28 8,94 8,77 7,90 sin datos sin datos
Ayuntamiento 771
Ayuntamiento 257
Agenda urbana espafiola 9
IECA 53,3 53,7 55,5 58,3 60,6 63,1
IECA 48,38 48,4 49,18 49,78 49,7 49,62
Agenda urbana espaiiola 29,1
IECA 31,56 31,49 31,62 31,44 30,95 30,42
Agenda urbana espafiola 16,82 16,9 17,6 18,34 18,75 19,21
Policia Local 100
Policia Local 90
Policia Local 22,5
IECA 4,66 4,37 4,88 4,79 5,36 4,94
IECA 5,56 6,65 7,40 10,12 7,62 9,69
IECA 5,63 4,97 5,6 6,11 6,75 7,44
Ayuntamiento 35.850 372.309
IECA 8.122 8.712 9.015 9.286 9.409 sin datos
Ayuntamiento 48
IECA 12,32 11,72 12,06 12,72 13,56 13,57
IECA 5,52 5,86 5,7 5,72 5,77 8,2
IECA 68,75 64,34 62,95 58,91 52,22 60,84
IECA 25,54 29,67 31,15 35,27 41,93 30,84
Ayuntamiento 38% 38%
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IECA 25,01 22,69 20,25 19,17 10,07 23,19
IECA 18,55 17,82 17,49 18,16 17,06 20,77
IECA 9.760 9.792 10.678 10.934 11.323 6.768
Malaga en cifras 589 617 736 924 978 725
IECA 3,04 2,59 2,55 2,79 3,74 4,49
IECA 70,45 36,06 68,44 66,91 72 67,02
IECA 15,56 13,63 15,3 15,15 10,9 9,38
Malaga en cifras 8.347 8.428 8.969 9.780 10.147 9.062
IECA 90 116 84 75 84 78
IECA 2,22 9,48 11,90 8 7,14 7,69
IECA 7,77 8,62 9,52 10,66 7,14 10,25
IECA 20,00 27,58 33,33 28,00 25,00 24,36
IECA 2,22 0,86 2,38 1,33 0,00 2,56
IECA 2.079 2.182 2.145 2.522 2.680 2.710
IECA 96,63 96,65 96,27 96,59 78,84 96,09
IECA 5,53 6,09 5,83 4,8 4,92 4,87
IECA 30,88 29,33 27,97 29,34 27,24 27,56
IECA 7,02 7,84 8,3 8,09 7,72 7,53
Malaga en cifras 2.304 2.444 2.480 2.668 2.863 2.947
IECA 5,95 6,14 6,21 6,18 5,94 5,94
IECA 31,55 28,72 28,95 29,27 27,38 27,38
IECA 6,94 7,94 8,14 7,38 7,02 6,79
IECA 4 4 4 4 4 4
IECA 221 221 221 221 221 sin datos
IECA 77 142 175 500 568 sin datos
IECA 186 186 186 28 186 sin datos
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INDICADORES DEL EJE 8. VIVIENDA

DATO/ANO
INDICADOR FUENTE 2016 2017 2018

Superficie construida para uso residencial (m2t/m2s) Agenda Urbana Espaiiola 0,24
Superficie construida para uso residencial (%) Agenda Urbana Espaiiola 73,8
Precio de la vivienda libre (€/m2) Ministerio Fomento 1.150,40 1.225 1.327,70 1.407,60 1.608,70 1627,4*
Transacciones inmobiliarias de viviendas Ministerio Fomento 236 318 389 453 481 479
Transacciones inmobiliarias de vivienda libre Ministerio Fomento 234 313 383 433 477 sin datos
Transacciones inmobiliarias de vivienda nueva Ministerio Fomento 15 25 45 59 95 48*
Transacciones inmobiliarias de vivienda usada Ministerio Fomento 394 339
Transacciones inmobiliarias de vivienda protegida Ministerio Fomento 2 5 6 20 4 1*
Viviendas visadas COA Milaga 65 65 139 213 239 215
Viviendas visadas de VPO COA Malaga 0 0 0 0 0 0*
Viviendas terminadas totales COA Milaga 19 54 58 83 185 166
Viviendas terminadas VPO COA Milaga 0 0 0 0 0 0
Viviendas sin acceso pavimentado EIEL 0 142 101 104 103 sin datos
Viviendas unifamiliares EIEL 14.437 14.501 14.437 14.437 14.437 sin datos
Viviendas conectadas al servicio de agua EIEL 8.438 8.438 8.431 8.431 8.431 sin datos
Viviendas conectadas al servicio de alcantarillado EIEL 12.822 12.822 12.746 12.746 12.746 sin datos
Densidad de.V|V|enda prevista en dreas de suelo de Agenda Urbana Espafiola 16,1
desarrollo (viv/ha)
Superficie suelo previsto para uso residencial (%) Agenda Urbana Espaiiola 29,6
Antigliedad Parque edificatorio (anterior a 2000)(%) Agenda Urbana Espaiiola 49,9
Parque de vivienda (viv/1000hab) Agenda Urbana Espaiiola 368,8
Vivienda secundaria (%) Agenda Urbana Espafiola 9,5
Vivienda vacia (%) Agenda Urbana Espafiola 6,3
Viviendas .p'FEVIStt':lS en areas de desarrollo respecto a Agenda Urbana Espafiola 36,0
parque edificatorio (%)
N2 viviendas previstas en dreas de desarrollo .

) Agenda Urbana Espafiola 132,7
(viv/1000hab)
Gasto en vivienda en los presupuestos municipales (€) Ayuntamiento Alhaurin 300 200 200 15.200 15.600 15.600
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INDICADORES DE EJE 9. ERA DIGITAL

INDICADOR FUENTE

% Lineas ADSL/ Lineas telefdnicas IECA 2013 44,1

INDICADORES DE EJE 10. INSTRUMENTOS Y GOBERNANZA

INDICADOR FUENTE BAIO/EHO
2017 2018 2019
Deuda municipal (€/hab) Ministerio de Hacienda 5,79 0,62
% Inversion presupuestos en propuestas ciudadanas Ayuntamiento 38%
Avisos medioambientales resueltos en Linea Verde
. Ayuntamiento 80 80 80 88

resueltos/total avisos (%)
Tasa de participacién electoral en las elecciones L . .

. Ministerio del Interior 58,2
municipales de 2019
Proporcidn de ingresos directos frente al total de los Gobierto 41,38 40,18
Proporcién de ingresos indirectos frente al total de los Gobierto 2,55 2,47
Proporcidn de ingresos patrimoniales frente al total de Gobierto 0,18 0,23
Inversiones reales en presupuesto municipal (£€) Ayuntamiento 6.596.800 | 8.919.040
Deuda municipal (€/hab) Ministerio de Hacienda 5,79 0,62
Euros por habitante gastados Ayuntamiento 55,06 58,18
Ne@ Pactos Globales en materia Medio Ambiente y .

- Ayuntamiento 9

Sostenibilidad

b
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2.5. Modelo de desarrollo y proyectos palanca

El compromiso del municipio para alcanzar los Objetivos Estratégicos fijados por todos ha requerido
el establecimiento de un modelo de desarrollo sostenible para el municipio, basado en un Objetivo
Central a perseguir por todos los agentes del territorio. Tras los diversos debates y aportaciones
recibidas, se ha decidido formular el Objetivo Central como:

Alhaurin de la Torre,
Puerta del Guadalhorce,
Al servicio de la ciudadania,

Gestionando el cambio

Ellogro de los 17 Objetivos Estratégicos requiere de un impulso decidido de un conjunto de politicas,
planes y proyectos que aceleren las transformaciones que necesita el municipio. Para acelerar su
puesta en marcha se han definido 12 Proyectos Palanca o Tractores (PP), que pretenden aglutinar
los esfuerzos y las inversiones de todos los actores.

Alhaurin Alhaurin glihﬁg?n Alhaurin
Ecologico Productivo ci?cul o\r/ Integrador

Parque Agroindustrial Residuos y produccion
Tecnolégico del responsable:
Guadalhorce economia circular

Brecha cero y
voluntariado

Supermanzana central
neutra en carbono

Energia eficiente y Atractividad, ocio y Conectividady

renovable cultura digitalizacion Deporte y salud

Ecosistema de
innovacion
empresarial

Identidad territorial y
compromiso
ciudadano

Red de educacién
digital

Anillo verde y azul del
Guadalhorce

Figura 4. Proyectos palanca o tractores 2030

Proyecto Palanca 1: Supermanzana central Neutra en carbono

Este proyecto tractor pretende crear un area central en Alhaurin de la Torre, con preferencia
peatonal, de trafico tranquilo y con vehiculos no motorizados o eléctricos de uso publico. Un area
baja en carbono que sirva de modelo al resto del municipio sobre los nuevos habitos de movilidad.
Para ello, se requerira la reurbanizacion de las calles de la supermanzana para su peatonalizacion,
eliminando bordillos y haciéndolas transitables y accesibles para personas con movilidad reducida.
A la vez, se requerira la construccion de aparcamientos disuasorios que eliminen los traficos antes
de llegar y los mantengan en su perimetro, integrando en las instalaciones una oficina de
informacion ciudadana para promover la movilidad sostenible; con carriles bici conectados con el
resto de la red del municipio y aparcamientos seguros para bicicletas y vehiculos de movilidad
personal, asi como servicios publicos de alquiler de los mismos; con puntos de recarga de vehiculos
eléctricos de todos los tamarios; con conexiones con el transporte publico, que debera incorporar
un sistema centralizado de informacion de la movilidad, con paradas inteligentes y sistemas moviles




on line sobre el trafico en las rondas de circunvalacion, el estado de los aparcamientos vy el
cumplimiento de horarios de autobuses. El objetivo Ultimo es contar con un espacio de convivencia
residencial y comercial, donde se promocione la nueva movilidad baja en carbono y se recupere el
espacio publico para su disfrute con calidad.

Proyecto Palanca 2: Energia eficiente y renovable

Uno de los grandes retos de las ciudades estd en abordar la transicion energética de manera que sea
no solo eficiente, sino también justa y sostenible. Este proyecto quiere potenciar las acciones que
favorezcan el abastecimiento y autoconsumo de energias renovables, tanto en edificios publicos
como privados, incorporando lo mas posible sistemas automatizados e inteligentes, con objeto
también de ir reduciendo el coste energético municipal. En el caso de los edificios municipales, se
considera una actuacion preferente la rehabilitacion, con su consecuente mejora energética, tanto
del edificio del Ayuntamiento como del edificio del Centro Ocupacional, antigua Escuela Taller;
ambos edificios, que fueron construidos entre los afios 60 y 70, estan en uso, en el caso del Centro
Ocupacional tal y como fue construido y, en el caso del edificio del Ayuntamiento, con una
rehabilitacion realizada en los afos 9o, siendo necesaria una reforma y rehabilitacion de ambos,
utilizando materiales y técnicas actuales, que consigan una mejor eficiencia energética v,
consecuentemente un ahorro en el consumo.

Otra intervencion necesaria es el continuar con las actuaciones de cambio del alumbrado publico y
el uso de iluminacion con fuentes renovables y sistemas optimizados. Ademas, se quiere apostar
por la transformacion de las flotas de vehiculos municipales hacia modelos hibridos, eléctricos y de
gas, instalando las redes energéticas y de suministro de uso publico de estas energias, e impulsando
su ampliacion al uso privado.

Proyecto Palanca 3: Anillo verde y azul del Guadalhorce

Con este proyecto tractor se quiere potenciar la posicion natural de Alhaurin a los pies de la Sierra y
junto al rio Guadalhorce, creando corredores ecoldgicos que introduzcan la naturaleza en la ciudad,
en nuestro casoy, precisamente por su posicion geografica, se pretende unir para su uso ciudadano,
el mar con la Sierra de Mijas, utilizando para ello el cauce del rio Guadalhorce y el de su afluente el
Arroyo del Valle. En estas actuaciones de corredores se van a aplicar tecnologias limpias,
pavimentos ecoldgicos y soluciones basadas en la naturaleza. También, y con la intencion de acercar
el campo a la ciudad, se crearan rutas y corredores entre la Sierra y los nucleos (anillo verde) y entre
las zonas rurales y agricolas y el Guadalhorce (anillo azul), con una integracion especial del arroyo
del Valle (Parque Lineal) y programas de reforestacion y repoblacion.

Todas estas actuaciones, realizadas sobre terrenos adyacentes a los rios y arroyos del municipio,
conllevaran a su vez la proteccion de los ecosistemas de alto valor ambiental, incidiendo a su vez,
de forma muy importante, en la reduccion de los riesgos de catastrofes naturales, en nuestro caso
riesgo de inundacion, y se implicara a la ciudadania en su disfrute y conservacion.

Otro brazo importante de esta actuacidn es lo relacionado con la captacidn de agua para el consumo
humano. Al ser Alhaurin un municipio de baja densidad de vivienda, las redes infraestructurales de
agua tienen una gran longitud, lo que aumenta las pérdidas de agua potable que se ponenen la red,
considerandose necesaria la aplicacion de nuevas tecnologias para la deteccion y la eliminacion de
fugas, mejorando de esta forma la distribucion del agua y controlando el consumo.

Se ejecutaran nuevas infraestructuras que mejoren el abastecimiento de agua y reduzcan las
pérdidas de las redes existentes, mejorando el control en el consumo y distribucion.
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Proyecto Palanca 4: Parque Agroindustrial Tecnologico del Guadalhorce

Con este proyecto palanca se pretende crear un hub de innovacion tecnoldgica entorno al sector
agroindustrial en la zona del Guadalhorce, famosa por sus citricos, agricultura ecoldgica y plantas
ornamentales. Se propone que Alhaurin de la Torre ofrezca al sector la capacitacion vy
profesionalizacion de la mano de obra, el conocimiento tecnoldgico, de comercializacion y de
internacionalizacion que necesita para ayudarle a mejorar su competitividad y favorecer su
crecimiento, completando asi la cadena de valor agroalimentaria del Valle del Guadalhorce. El
municipio de Alhaurin puede ofrecer las infraestructuras necesarias para acoger las relaciones con
el hub Andalucia Agrotech, la Universidad, el Parque Tecnoldgico, la Corporacion Tecnoldgica de
Andalucia y empresas lideres del sector, de manera que se facilite la creacion de redes, la
internacionalizacion y la consolidacion de una marca propia.

Proyecto Palanca 5: Ocio y cultura, atractivos turisticos

La posicion de Alhaurin de la Torre, colindante geograficamente con el término municipal de Malaga
capital, y a la entrada del Valle del Guadalhorce, en plena Costa del Sol, la convierten en parte del
atractivo turistico territorial de Malaga. El municipio quiere aumentar esta capacidad de atraccion
no so6lo en el ambito empresarial, sino también en el turistico, promoviendo actividades y ofertas de
servicios y productos de ocio y cultura, que complementen la de la capital y de la Costa. Se impulsara
la creacion de espacios e infraestructurales culturales, especialmente vinculados al ambito
audiovisual, asi como las instalaciones deportivas dirigidas a deportes de élite que atraen turistas de
alto poder adquisitivo. Como complemento a estos equipamientos y servicios, se apoyara la
ampliaciony mejora de la oferta hotelera y hostelera, asi como la recuperacion y puesta en valor del
patrimonio local tanto material como inmaterial.

Ejemplo de estas actuaciones es la proxima construccion de un edificio con destino a Teatro
Municipal, con una capacidad de 560 localidades fijas y un presupuesto superior a ocho millones de
euros. La construccion de este edificio va a conllevar también la puesta en valor de la zona norte del
municipio, constituyendo un punto de atraccidn cultural al ubicarse junto al parque municipal y la
biblioteca Publica.

Proyecto Palanca 6: Ecosistema de innovacion empresarial

Este proyecto tractor quiere renovar y modernizar los poligonos industriales de Alhaurin de la Torre
(poligono municipal, LauroTorre, La moraga o Las Ameéricas), haciéndolos mas atractivos y
competitivos, a través de conexiones de banda ancha rapida y servicios publicos basicos inteligentes
(en especial los vinculados a energia, agua y residuos). Se va a apoyar a las empresas ya instaladas
y a su personal a acometer la transformacion digital y verde que pide Europa al tejido productivo,
tutorizéndolas y animandolas a crear redes de colaboracion. También se van a impulsar nuevos
espacios de demostracion, formacion y coworking para atraer emprendedores y startups intensivas
en usos digitales y tecnologias verdes. Los puntos focales de este ecosistema para la innovacion
seran el Vivero de Empresas y la antigua Escuela Taller Jabalcuza, que incluird una alianza con la
Universidad de Malaga y el PTA, con el modelo del Edificio del Rayo Verde.
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Proyecto Palanca 7: Residuos y produccion responsable: economia circular

La recogida de residuos en Alhaurin de la Torre estd en manos del Consorcio Provincial, si bien el
Ayuntamiento cuenta con una linea verde para la recogida de enseres y voluminosos, asi como con
diversas cuadrillas que limpian los contenedores y los entornos de los puntos de recogida. En los
proximos afnos se quiere asumir una mayor implicacion municipal en esta materia, para lo que se
empezara con la sensibilizacion y la formacion ciudadana en la filosofia de las 4R (reducir, reciclar,
reutilizar y recomprar), se incrementara el nUmero de contenedores (introduciendo el de residuos
organicos) y se replanteara el sistema de horarios de recogida. En este sentido, el Consistorio ya ha
mantenido reuniones con el Consorcio, para la instalacion de un quinto contenedor. Ademas, se esta
trabajando y se pretende potenciar el reciclaje, mediante la adaptacion de los contenedores de
envases para conseguir un porcentaje menor de residuos impropios. Estos mismos retos deben ser
asumidos por el sector empresarial e industrial, por lo que también se trabajara con ellos en la misma
filosofia y se potenciaran los proyectos dirigidos a convertir los residuos en recursos para el sector
productivo del municipio y de los municipios del entorno. De hecho, se apoyara la creacion de
acciones que creen economias de escala y sinergias con municipios del entorno, asi como aquellos
que generen una economia circular en la zona. Se promovera la creacién de una planta de
transferencia y reutilizacion de residuos, asi como los puntos limpios moviles.

Proyecto Palanca 8: Conectividad, Smartcity y digitalizacion

Este proyecto palanca quiere afrontar el reto de introducir de forma masiva las tecnologias, en
especial las de la informacion y la comunicacion (Tic), tanto en las infraestructuras y equipamientos
municipales, como en la vida de los habitantes de Alhaurin. El primer paso sera el impulso de la
extension de la red de fibra dptica y la conexion a internet de todo el municipio, en especial en las
barriadas y diseminados. Se utilizara esta red para incrementar los servicios a la ciudadania, como
los paneles digitales con informacion municipal, la integracion de relojes astrondmicos en la
iluminacion y su control centralizado, o la integracion en materias como el trafico, la red de agua, la
recogida de residuos, etc. El objetivo es convertir a Alhaurin en una Smart city que esté sensorizada
y conectada ofreciendo informacion no sélo al ciudadano sino a los responsables publicos para hacer
mas eficientes los servicios. En este sentido, se reforzara el servicio central de informatica del
Ayuntamiento y la administracion electronica, impulsando la reduccion y simplificacion
administrativa.

Proyecto Palanca 9: Red de educacion digital

Alhaurin de la Torre cuenta con una poblacion joven y con nivel educativo por encima de la media
provincial, por lo que se puede proponer lograr a 2030 una brecha digital muy reducida en el
municipio. Cuenta con nucleos tradicionales que concentran bolsas de vulnerabilidad social y
econdmica, que en la nueva era digital estan aumentando sus condiciones de marginalidad. El
proyecto pretende implicar desde los centros educativos, a la poblacion mas joven y preparada, en
el apoyo e integracion de las personas mayores y de estos colectivos vulnerables. Paraello, se dotara
a todos los centros sociales de aulas digitales y de programacion y tutorizacion suficiente para
apoyar a toda la poblacion necesitada. Se activara un sistema de Voluntariado Digital para que los
mas jovenes acomparfien a las personas mayores en la lucha contra la brecha digital y se implique a
todo tipo de asociaciones en la formacion digital de colectivos.

Se rehabilitara y se pondra en uso el edificio de la antigua Casa del Conde, destinandolo a sede del
Museo de la Educacion y, a su vez, un edificio para la Educacion Digital, que sera el corazén de la
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nueva red ciudadana y de aulas digitales, con personal implicado en conseguir que Alhaurin sea un
municipio con brecha digital cero.

Proyecto Palanca 10: Brecha cero y voluntariado

Alhaurin de la Torre cuenta con una importante red de asociaciones de tipo social, deportivo y
cultural. Este proyecto tractor pretende implicar a asociaciones, colectivos y empresas en una red
de apoyo social Soledad o con apoyo telemético y telefonico, asi como crear un tejido de
voluntariado social, deportivo y cultural que luche a favor de la igualdad de género y elimine la
brecha digital de género y generacional. Asi mismo, se creard una agenda de actividades destinada
fundamentalmente a las personas mayores y a los jovenes. Se pondran en marcha Centros de
convivencia para el ocio y la participacion ciudadana y se dara prioridad a la promocion de proyectos
de Bancos del Tiempo y Bancos Solidarios, para poder compartir y desarrollar los valores de
cooperacion y solidaridad en la sociedad en su conjunto. Ademas, pretende desarrollar en el dmbito
local la Ley de adaptacion normativa a la Convencion Internacional sobre los Derechos de las
Personas con Discapacidad con el fin de alcanzar la plena inclusion de estas personas, respetando
su dignidad y garantizando el pleno y efectivo ejercicio de sus derechos en igualdad de condiciones
y autonomia personal. Se implantaran también planes locales de lucha contra la Pobreza con una
especial atencion a la Infancia y Juventud, creando una Mesa Municipal del Buen Trato a la Infancia
que impulse acciones de sensibilizacion.

Proyecto Palanca 11: Deporte y salud

Este proyecto palanca quiere sumar dos de los mayores activos con que cuenta Alhaurin de la Torre.
Por un lado, la posicion pionera y relevante del municipio dentro del mundo del deporte y, por otro
lado, el alto nivel de calidad de vida con que cuenta la ciudad y sus habitantes. Con esta meta como
prioridad, el proyecto potenciara la coordinacion sociosanitaria deportiva y, para ello, se impulsara
la creacion de nuevos equipamientos deportivos.

En este sentido se creara, y se estd trabajando ya en ello, una Ciudad del Deporte, que nace con
espiritu metropolitano, situada junto a las dos redes viarias principales de comunicacion del
municipio, que lo unen tanto con Malaga como con el Valle del Guadalhorce, potenciando de esa
forma su caracter supramunicipal. Contendra un polideportivo cubierto, una pista de atletismo y un
centro acuatico que hagan posible la puesta en marcha de nuevas actividades y eventos tanto
nacionales como internacionales. Se reorientara la actual estrategia del deporte federado y se
apostara por la creacion de una liga deportivo/cultural que fomente el intercambio entre barriadas.
Con independencia de esta actuacion principal, se continuara potenciando la practica deportiva y
de mejora de la salud en las barriadas, creandose para ello nuevos pabellones polideportivos
cubiertos en las urbanizaciones Santa Clara y Pinos de Alhaurin, situadas en las puntas este y oeste
del municipio, favoreciendo de esta forma una mejor accesibilidad de los ciudadanos a los centros
deportivos.

Paralelamente y aprovechando la situacion clave del municipio a los pies de la Sierra y rodeado de
un entorno natural excelente, se pretende también fomentar los deportes de Naturaleza, creando
para ello en terrenos municipales un centro BTT (centro para bicicletas todoterreno), que sirva para
la practica deportiva y haga mas accesible, mediante rutas ciclables, todo el frente norte de la Sierra
de Mijas, limite natural del municipio por el sur.

Para un mejor control de la calidad de aire existente en el municipio, se pretende dotarlo de un
sistema de medicion y diagndstico de la calidad del aire, cuyos datos se divulgaran en tiempo real a
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la ciudadania, asegurando un nimero razonable de puntos estables de medicion en zonas diferentes
de la ciudad que reflejen de forma fidedigna el estado del aire en todos sus distritos y zonas.

Proyecto Palanca 12: Identidad territorial y compromiso ciudadano

Alhaurin de la Torre es un municipio que en los Ultimos afios ha experimentado un crecimiento
exponencial de su poblacidn. Se trata mayoritariamente de personas de fuera del municipio que se
han instalado en él por diversas razones, entre ellas su proximidad a la capital malaguefa y a la
Costa. Este hecho lleva consigo |a falta de una identidad territorial en una gran parte de la poblacion
que reside en Alhaurin de la Torre. Este proyecto tractor pretende ayudar a la ampliacion del tejido
asociativo de las barriadas, fomentando la integracion de personas jovenes y familias. Se quiere
aprovechar para conocer las necesidades de las barriadas sequn edades para asi poder ofertar
actividades realmente interesantes para cada grupo de poblacion. En este sentido, también se
pretende crear un Atlas socio demogréfico de las barriadas, que permita la deteccion de perfiles,
necesidades y soluciones. Para ello, sera importante mejorar los mecanismos de participacion
ciudadana y compromiso. El proyecto se marca como objetivo hacer de Alhaurin una ciudad
educadora en si misma, de ahi la importancia de contar con la cercania de concejales en las distintas
barriadas, de las asociaciones, de los centros escolares y de las familias; se promocionaran los
barrios a través de rutas guiadas, videos cortos y concursos sobre historia e identidad de manera
que se consiga no soélo dar a conocer el municipio a toda la poblacion sino hacerla participe del
territorio que habitan. Ademas, el proyecto plantea la creacion de una linea de becas de apoyo a las
familias (material escolar, becas deportivas) y la inclusion del municipio en redes de ciudades y
asociaciones contra la intolerancia y el racismo.
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3. Plan de Accion de la Agenda Urbana

3.1. Introduccion

Una vez completado el diagndstico del municipio y analizados los resultados obtenidos del plan
estratégico anterior, se establecio el modelo de desarrollo deseado para el 2030, con sus ejes y
objetivos estratégicos. La propuesta se trasladd y debatié tanto con los responsables politicos
municipales como con la ciudadania a través de los Consejos Sectoriales. El fruto de los acuerdos
adoptados fue el marco estratégico de la Agenda Urbana que se ha recogido en los capitulos
anteriores.

Dado que en 2018 se inicio el proceso de alineacion del municipio con la Agenda 2030 y se habian
establecido una serie de objetivos de desarrollo sostenible (ODS) como prioritarios, se decidid
vincular este proceso de planificacion con el desarrollado a través de los Informes Voluntarios de
Progreso ODS Alhaurin de la Torre. Los objetivos vinculados con el agua (ODS 6), la conservacion
de la naturaleza (ODS 15) y el cambio climatico (ODS 13) habian sido priorizados en la dimension
ambiental, asi como la lucha contra las desigualdades (ODS 10), la mejora del empleo (ODS 8) y la
igualdad de género (ODS 5) lo habian sido en la dimension social. Esta ordenacion de prioridades
estaba engarzada con los presupuestos municipales desde 2018, por lo que en los debates que se
iniciaron para la definicion del Plan de Accion de la Agenda Urbana estuvo muy presente esta
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A partir de todos estos trabajos, se decidié abordar la definicién de un Plan de Accién de la Agenda
Urbana que destacara los proyectos palanca a poner en marcha y el conjunto de acciones que se
pueden abordar al 2030 para ejecutarlos. Para cada uno de los proyectos palanca se elaboré una
ficha completa destacando, entre otras cosas, las siguientes:

e Nombrey descripcion

e Alineacion con la Agenda 2030, con las politicas palanca europeas y con las nacionales
e Obijetivos especificos

e Actuaciones destacas: descripcion, ubicacion, presupuesto
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e Otras actuaciones de interés
e Impactos economicos, sociales y ambientales

Posibles alianzas publico- privadas

Estas fichas requirieron no soélo la celebracion de diversas entrevistas y reuniones con los
responsables municipales, sino también con empresarios y asociaciones para acordar alianzas, asi
como con los Consejos de Participacion Ciudadana para recoger las propuestas de actuaciones a
valorar. La explicacion de la metodologia y el proceso participativo se encuentra detallada en el
Anexo.

A continuacion, se recoge el Plan de Accion programado y ordenado en base a los cuatro grandes
ejes de desarrollo que se han marcado en el municipio de cara al 2030.

Hay que tener en cuenta que algunas de las acciones programadas no podran ejecutarse en el marco
temporal de 8 afios del presente plan si no se cuenta con financiacion adicional a la municipal, bien
de los fondos europeos o de otros fondos nacionales e internacionales.

Por otra parte, hay acciones propuestas que ya se han programado de forma anual en afios
anteriores, bien a partir de la crisis de la pandemia o bien por las prioridades establecidas en el Pleno
Municipal o los Consejos de Participacion Ciudadana. Existe un compromiso de continuidad de
todas ellas por lo que se han integrado dentro de la vision de desarrollo sostenible de la Agenda
Urbana y en su Plan de Accion, pero no se han detallado tanto como las nuevas acciones que salen
del proceso participativo especifico de este documento.

Estos distintos grados de madurez de las acciones incluidas en este Plan de Accion influiran en la
consecucion de los objetivos marcados y, por tanto, afectaran a los indicadores de seguimiento y
evaluacion, por lo que se hace especialmente importante la puesta en marcha del sistema propuesto
de seguimiento anual del Plan de Acciony la futura evaluacion de los objetivos de la Agenda Urbana,
teniendo en cuenta estas circunstancias.

Pagina91

)
Y

=

Cludadana




3.2. Alhaurin Ecologico

Proyecto Palanca 1: Supermanzana central neutra en carbono (PP1)

Este proyecto palanca estd alineado con los diferentes documentos del marco estratégico superior
que se han mencionado, de la siguiente manera:

Alineacién con los Objetivos Desarrollo Sostenible (ODS)

13 Metun

4

Alineacién con el Pacto Verde Europeo (Green Deal)

Movilidad sostenible e inteligente
Industria limpia y economia circular
Digitalizacién y smart city
Eficiencia energética

Industria limpia y economia circular
Renaturalizacion

Digitalizacion y smart city

Alineacién con proyectos emblemadaticos UE Next Generation
= Activacion

+  Renovacidn

+ Recargay repostaje

= Conexidn

Modernizacién

Expansién

Reciclaje vy perfeccionamiento

Junta de Andalucia

Alineaciéon con el Plan Nacional de Recuperacién y resiliencia (PNRR)
1. Agenda urbana y rural. Cohesién territorial

2. Infraestructuras y ecosistemas resilientes r _ﬁ_ covamo
S
3. Transicién energética justa e inclusiva L

4. Una administracién para el siglo XXI

5. Modernizacion y digitalizacion del tejido econdmico y de la pyme. Impulso al
emprendimiento

6. Pacto por la ciencia y la innovacién. Refuerzo a las capacidades del sistema
nacional de salud.

7. Educacién y conocimiento, formacion continua y desarrollo de capacidades
8. Nueva economia de los cuidados y politicas de empleo

9. Impulso de la industria de la cultura y el deporte

10. Modernizacién del sistema fiscal para un crecimiento inclusivo y sostenible

Alineacién con los Objetivos Estratégicos de la Agenda Urbana Espanola

. Ordenar el territorio y hacer un uso racional del suelo, conservarlo y protegerlo

. Evitar la dispersidon urbana y revitalizar la ciudad existente

. Prevenir y reducir los impactos del cambio climatico y mejorar la resiliencia

. Hacer una gestidn sostenible de los recursos y favorecer la economia circular

. Favorecer la proximidad y la movilidad sostenible e

. Fomentar la cohesién social y buscar la equidad 53
=
=
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. Impulsar y favorecer la economia urbana




8. Garantizar el acceso a la vivienda

9. Liderar y fomentar la innovacién digital

10. Mejorar los instrumentos de intervencion y la gobernanza

Contexto y justificacion

El disefio diseminado de Alhaurin de la Torre, con un casco antiguo alrededor del cual se extienden
barriadas y urbanizaciones de viviendas unifamiliares, ha generado tradicionalmente un modelo de
movilidad basado en el vehiculo privado, lo que provoca unos importantes niveles de CO2. Tal
circunstancia conlleva la necesidad prioritaria de procurar la optimizacion y gestion racional del
transporte publico, asi como el fomento del uso de otros modelos de transporte alternativo mas
sostenibles, como la bicicleta o los vehiculos eléctricos, aprovechando la juventud de su poblacion.
Existe en todo el municipio una sola electrolinera en la A-404, por lo que es necesario incrementar
los puntos publicos de recarga y repostaje.

Por otro lado, es significativo el hecho de que el centro historico de Alhaurin de la Torre dispone de
pocas zonas cdmodas para el peaton — al ser de preferencia rodada-, lo que impide un auténtico
desarrollo econdmico, comercial y social de la zona.

El impulso de esta politica palanca esta directamente relacionado con una serie de Objetivos
especificos que se quieren alcanzar:

Objetivos especificos de PP1: Supermanzana central neutra en carbono
Implantar una red de recarga eléctrica en aparcamientos y edificios municipales.

Reducir la huella de carbono del municipio con la reurbanizacién de las principales calles
del centro histérico para su peatonalizacion, creando a la vez zonas 20 y zonas 30 en el
resto de las calles del centro.

Nuevos aparcamientos disuasorios e intercambiadores con vehiculos personales eléctricos
motorizados y bicicletas.

Alguiler publico de bicicletas y vehiculos de movilidad personal eléctrica.

Mejorar el transporte publico a la demanda de las urbanizaciones y la conexiéon
metropolitana.

Impulsar la implantacion privada del vehiculo eléctrico, la recarga y el repostaje.
Monitorizar y digitalizar los horarios y servicios del fransporte pUblico.

Implicar a la ciudadania en el cambio hacia una movilidad sostenible y ampliar los
sistemas de informacion.

Ampliar y mejorar las redes de carriles bici y de transporte personal eléctrico.

Destinatarios
Directos: Ciudadania (los mas de 14.000 habitantes de la supermanzana central)
Indirectos: Ciudadania (todos los habitantes de Alhaurin de la Torre)

Para lograrlos, se han acordado un conjunto de actuacionesy proyectos que se pondran en marcha
en el casco historico del municipio, en el entorno del Mercado Municipal y de algunas de las
principales calles comerciales del mismo.

Algunas actuaciones ya estan programadas dentro de los presupuestos municipales y tienen un
cronograma de implantacion de corto plazo, otras seran abordadas en los préximos afios (medio
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plazo)y, por Ultimo, otras acciones dependen en gran medida de las nuevas fuentes de financiacion
que se puedan encontrar para ponerlas en marcha.
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Actuaciones programadas de PP1: Supermanzana central neutra en carbono

A.1.1. Nuevos aparcamientos disuasorios El Limén e Isaac Peral con una Oficina de
Informacién Ciudadana de Movilidad Sostenible y Eficiencia Energética

A.1.2. Puntos recarga de vehiculos eléctricos en aparcamientos nuevos y existentes:
Centro Salud José Molina y Plaza Espana

A.1.3. Alguiler pUblico de bicicletas eléctricas. Red de carriles y de aparcamientos seguros
bicicletas

A.1.4. Cenftro inteligente de confrol de movilidad sostenible y calidad del aire

A.1.5. Reurbanizacién de las calles del centro para su peatonalizaciéon y mejor
accesibilidad, creando también Zonas 30 y Zonas 20 en el resto de las calles

A.1.6. Paradas inteligentes de fransporte publico y potenciacién del transporte a la
demanda (Av. Cristobal Coldn- Reyes Catdlicos)

A.1.1. Nuevos aparcamientos disuasorios de El Limon e Isaac Peral, incluyendo este
ultimo una Oficina de Informacion Ciudadana sobre Vehiculo Eléctrico

La puesta en marcha de esta politica palanca en el centro historico requiere la construccion de dos
aparcamientos publicos disuasorios que sumarian un total de 259 plazas en la via perimetral de la
supermanzana, uno en la Avenida Isaac Peral y otro en la Avenida El Limon.

Aparcamiento disuasorio Av. Isaac Peral: este aparcamiento se situard al norte de la
Supermanzana y tendra una superficie total construida de 4.300,00 m2, divididos en dos plantas
subterraneas. La primera con 62 plazas de aparcamientos en rotacion y la sequnda con otros 76
aparcamientos concesionados para residentes. El nuevo aparcamiento sera dotado de sefialética
inteligente, asi como de aparcamientos sequros de bicicletas y reservados para vehiculos eléctricos
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con puntos de recarga eléctrica. Se espera que este aparcamiento haga también la funcion de
intercambiador para aquellos ciudadanos procedentes de entornos de Alhaurin alejados del centro.

Aparcamiento intermodal Av. El Limon: este aparcamiento estara situado al suroeste de la
manzana central y recogera los traficos de las urbanizaciones interiores en dos plantas bajo rasante
con 320 plazas en una superficie de 6.781 m2. El proyecto tardara en iniciarse al depender de otras
acciones previas de la supermanzana central, por lo que es previsible que no llegue a iniciar en el
marco temporal de este Plan de Accion.

Oficina de Informacion Ciudadana para la movilidad sostenible: en el aparcamiento de la Av. Isaac
Peral esta previsto integrar una oficina de informacidon ciudadana que tendra como objetivo
promover la movilidad sostenible, en especial, el uso del vehiculo eléctrico motorizado o no
motorizado. Informara de todas las acciones puestas en marcha en la supermanzana central
(alquiler bicicletas y aparcamientos seguros, plazas aparcamiento residentes, puntos de recarga,
transporte a la demanda, etc.) y de las ayudas publicas y privadas para favorecerlo. En caso de que
no se logre financiacion para la construccion del aparcamiento, se prevé la creacion de la oficina
dentro de las dependencias municipales o en el futuro Museo de la Educacion.

Presupuesto estimado (con IVA): 10.158.678 euros
Aparcamiento Isaac Peral: 5.76%.000 euros, incluye la reurbanizacién de la Calle Isaac Peral
Aparcamiento El limdn: 4.139.678 euros

Oficina ciudadana de vehiculo eléctrico (4 anos): 250.000 euros

A.1.2. Puntos de recarga de vehiculos eléctricos en aparcamientos nuevos y existentes:
Centro Salud José Molina y Plaza Espaia

En los tres aparcamientos de la supermanzana se instalaran puntos de recarga rapida de vehiculos
eléctricos. Asi mismo, también se instalaran en diversos edificios municipales, entre ellos, en el
Vivero de Empresas, Edificio Promocion, Escuela Taller Jabalcuza y Edificio Inteligente, y en la sede
del Ayuntamiento.

De entrada, se quieren instalar 3 cargadores (6 puntos) por aparcamiento y un cargador en cada
edificio de los citados, lo que haria un total de entre 20y 25 puntos. También se van a instalar puntos
de recarga en las urbanizaciones y zonas conectadas a través de los carriles bici, con lo que el total
de puntos ascenderad a cerca de 40 en todo el municipio. No obstante, este nUmero podria aumentar
en base a los resultados de las experiencias piloto de alquiler de bicicletas y motos eléctricas y a las
instalaciones que soliciten a titulo privado los distintos operadores.

En la Oficina de Informacién Ciudadana se asesorara sobre los distintos tipos de cargadores que hay
en el mercado y las lineas de ayuda que existen a privados para instalarlos en las viviendas y
urbanizaciones.

Se plantea la posibilidad de lograr alianzas con proveedores de este servicio para cubrir todo el coste
de estas instalaciones, asi como llevarlo a las urbanizaciones del municipio y completar una red que
facilite la proliferacion de este tipo de vehiculos, no solo de transporte individual, sino también
turismos.

En los aparcamientos publicos y en superficie se van a reservar plazas para vehiculos privados, y se
estudiaran otro tipo de medidas incentivadoras, como reducciones en las tarifas de aparcamiento,
del impuesto de vehiculos, etc.




Presupuesto estimado (con IVA): 250.000 euros
Compra e instalacion de 40 puntos de recarga vehiculos eléctricos: 25.000 euros

Sistema infeligente de reserva y pago y mantenimiento 4 anos: 225.000 euros

A.1.3. Alquiler publico de bicicletas y motos eléctricas. Red de carriles y de
aparcamientos sequros de bicicletas

Se quiere completar la red de carriles bici para comunicar el centro con las urbanizaciones, barriadas
y poligonos. Ademas, se estableceran alianzas con distintas empresas privadas y proveedores de
este tipo de servicio, de manera que se pongan en marcha distintos pilotos con rutas y vehiculos
diferentes. En las plazas sobre los 2 aparcamientos subterraneos y en el Centro de Salud José
Molina, se instalaran los puntos principales de la red, que se extenderd a las principales
urbanizaciones y poligonos del municipio. También se testearan diferentes sistemas de gestion del
servicio para ofrecer a los usuarios formulas de alquiler y pago adaptadas a sus necesidades.

En Alhaurin hay mucha aficion al ciclismo, y un alto porcentaje de la poblacion ya cuenta con
bicicletas, pero no suelen utilizarlas para el desplazamiento por trabajo o por ocio, ya que la zona
central no cuenta ni con carriles bici, ni con aparcamientos seguros. Se van a instalar en los 3
aparcamientos de la supermanzana dentro de los mismos, con capacidad para al menos 30 bicicletas
en cada uno, lo que hara un total de 120 plazas. La experiencia se cree que podra extenderse a otros
aparcamientos seguros en las urbanizaciones, que sean acordados con privados.

Presupuesto estimado (con IVA): 1.940.000 euros

Red de carriles bici: 1.500.000 euros

Compra e instalacion de aparcamientos seguros: 200.000 euros
Mantenimiento aparcamientos 4 anos: 40.000 euros

Redalizacién de obras de urbanizacién en el viario publico para la implantacién del sistema de
alguiler de bicicletas con app de localizacion y pago (4 anos): 200.000 euros

A.1.4. Centro inteligente de control de movilidad sostenible y de calidad del aire

La policia local controla el sistema actual de semaforos y camaras del municipio, pero se quiere
digitalizar y ampliar el sistema hasta lograr un centro inteligente de control de la movilidad, que
ademas incorpore medidores fijos y moviles de la calidad del aire, de cara a reducir al 2030 el 40%
de los gases de efecto invernadero y a 2050 lograr la neutralidad carbdnica. El centro llevara la
gestion del trafico en el interior del casco urbano y en las vias de acceso al mismo, para lo que se
instalaran medidores de densidades de trafico, sefalética de informacion del estado de la
circulacion y de gestion de incidencias, recomendaciones de desvios, estado de los aparcamientos,
informacion del transporte publico, etc. La sefialética inteligente para el trafico sera instalada en los
accesos a la supermanzana, en los 3 aparcamientos publicos y en las paradas de transporte colectivo
de la Av. Espaia. La sefialética de la calidad del aire estard instalada en los puntos donde se coloquen
las estaciones de medicion (minimo en Av. Espafia y entrada por la A-404).

Presupuesto estimado (con IVA): 620.000 euros

Compra e instalacién de estaciones de estaciones fijas y moviles de medicién calidad del aire:
60.000 euros

Mantenimiento red de medicién calidad del aire (4 anos): 40.000 euros

Implantacién y mantenimiento seialética inteligente (4 afos): 200.000 euros




Dotacion centro inteligente control de movilidad y aire (4 anos): 320.000 euros

A.1.5. Peatonalizacion, zonas 30 y zonas 20

Sobre el aparcamiento de la avenida Isaac Peral se quiere cortar la circulacion que ahora llega
directamente desde la A-404 con un proceso de peatonalizacion y redirigiendo los traficos por las
rondas perimetrales de la supermanzana. Se proyecta la reurbanizacion sobre rasante de 3.620,00
m2 y su conexion con las zonas ya peatonalizadas del centro: la calle Ermita, la plaza de san
Sebastian y la calle Malaga (calles grises en el plano). Se reurbanizara la zona de El Limdn y la Avda.
Reyes Catolicos, hasta la urbanizacion Platero |, construyéndose una plaza con 3.340,90 m2. Se
actuard en las calles: Avda. de Espafia, Avda. Reyes Catdlicos, Alamos, San Juan, Plaza San Miguel,
Vicente Aleixandre (incluida zona verde), Avda. Doctor Fleming y casco antiguo (c/ Eduardo Ocon,
tramo de ¢/Malaga, calles Daoiz y Velarde. Zona Norte de las calles Salvador Rueda, Jesus del Gran
Poder, Albaicin, Almidon, Dos de Mayo, Ramodn y Cajal, y Pasaje del Barrio. Zona Oeste de las calles
Juan Carlos | (hasta Ayto.), Jabalcuza, Jarapalos y Guadalhorce. Y entorno del Ayuntamiento (C/
Caldera, C/ del Chorrillo y C/ Punto Industrial).

En el resto de calles que conforman la zona de actuacion se impondra velocidad maxima de 20 km/h
en las vias que dispongan de plataforma Unica de calzada y acera, y maximo de 30Km/h en las que
cuenten con un Unico carril por sentido de circulacion. El objeto de priorizar la figura del peaton, asi
como de favorecer el uso de otros medios de transporte alternativos y sostenibles, se favorecera
con calzadas al mismo nivel, carteleria, badenes, etc. Estas zonas se delimitaran a través de
sefalética reflejada en el suelo y sefales verticales.
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Presupuesto estimado (con IVA): 13.257.540 euros
Peatonalizacion de calles: 12.257.540 euros

Reurbanizacién y senalizacién de zonas 30 y zonas 20: 1.000.000 euros

A.1.6. Paradas inteligentes de transporte publico y promocion del transporte a la
demanda (Av. Cristobal Coldn- Reyes Catdlicos)

Alhaurin estd integrado en el Consorcio de Transporte Metropolitano del Area de Malaga,
gestionado por dos empresas operadoras que prestan servicio en la zona: Portillo y Vazquez
Olmedo, con un total de 12 rutas, todas ellas con parada en el centro. Se acondicionaran estas
paradas con marquesinas de informacion en tiempo real sobre horarios e itinerarios, asi como sobre
puntos de alquiler y recarga de bicicletas y vehiculos eléctricos y disponibilidad.

Con la pandemia se puso en marcha una experiencia piloto por parte de Vazquez Olmedo para
atender a demanda a la poblacion del municipio que esta diseminada en urbanizaciones y nucleos
rurales. La iniciativa se basa en una app llamada Mufmi y ha tenido buena acogida, en especial en
los colectivos de jovenes y de mayores, pero necesita de una mayor difusion. Se quiere aprovechar
el proyecto para darle unimpulso a este tipo de transporte y favorecer la llegada a la supermanzana
a través del transporte publico, bien para quedarse en el centro o bien para conectar con los otros
autobuses que conectan con el espacio metropolitano. Se organizaran anualmente campaiias de
sensibilizacion y promocion del uso del transporte publico, del alquiler de bicis y motos eléctricas y
el paso al vehiculo privado eléctrico, para alcanzar los objetivos de neutralidad carbdnica. En
especial se trabajara con los centros educativos, con actividades anuales en esta linea.

Presupuesto estimado (con IVA): 240.000 euros
Compra e instalaciéon de marquesinas inteligentes: 200.000 euros

Campanas de promocién del transporte sostenible (4 afos): 40.000 euros

Presupuesto total estimado € (con IVA)

26.466.218

Resultados esperados

40 puntos de carga rdpida para vehiculos eléctricos en edificios publicos (

3 aparcamientos disuasorios: con plazas preferentes para vehiculos eléctricos y 200 nuevas
plazas, incluyendo entre ellas las ya existentes del Centro de Salud José Molina Diaz

60 plazas aparcamientos seguros de bicicletas

3 estaciones de medicién de trdfico y calidad del aire
34.301,50 m? de calles peatonalizadas, zonas 20 y zonas 30
Sistema de alquiler publico de bicicletas eléctricas

Centro inteligente de control de la movilidad sostenible

Oficina ciudadana de promocién de la movilidad sostenible




Posibles alianzas

Consorcio de Transporte Metropolitano ‘
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1. Redaccion de los proyectos
2. Generacidn de alianzas publico-privadas

3. Benchmarking para pilotos alquiler bicis y motos
eléctricas: oficina ciudadana; centro inteligente
control movilidad

4. Licitacion de obras

5. Instalacion y uso sefialética inteligente

6. Ejecucion de obras

7. Campaiias informativas pilotos y transporte a la
demanda

8. Centro inteligente control trafico

9. Oficina ciudadana movilidad sostenible

10. Alquiler vehiculos eléctricos y puntos de recarga

Indicadores

Puntos de recarga de vehiculo eléctrico instalados unidades
Variacion del numero de coches en circulacion al afic %
Superficie peatonalizada m?2
Variacién en el consumo energético anual de las infraestructuras publicas afectadas por el proyecto %

ROA4SE: Variacién de usuarios de fransporte publico al afio %

E008 Longitud de pistas para bicicletas y sendero Kilometros
E029 NUmero de usuarios que tiene acceso o estan cubiertos por servicios Transporte inteligentes NUmero
E033 NUmero de pasajeros/afio beneficiados por la actuacién Numero
R044C Inversiones en tecnologias de Mitigacién del cambio Climdtico Euros
RO65N Numero de dias al afio en que se superan los limites admisibles de calidad del aire NUmero
CO22 Rehabilitacién del suelo: Superficie total de suelos rehabilitados m?
CO34: Reduccidén de gases de efecto invernadero %

Impactos esperados

Impacto verde (cambio climético y Impacto sobre crecimiento
objetivos medioambientales) Impacto digital econdmico y empleo

F O O

Oftras actuaciones posibles, no programadas de PP1: Supermanzana central neutra en

carbono

Potenciar los parkings existentes: ampliar las plazas para residentes e implantar precios para
residentes.

Mayor frecuencia y publicidad diversificada (redes sociales y fisica) del servicio de autobUs
interurbano con campanas de sensibilizacién para impulsar su uso.

Potenciar la autonomia de los grupos sociales sin acceso al automdyvil: menores,
discapacitados, baja renta, mayores, con autobuses interurbanos adaptados y bonos de
fransporte.

Estudio de puntos negros donde no se cumplen los limites de velocidad e instalacién de
cdmaras de vigilancia.

Eliminacién de postes y cables aéreos en los cruces del Barrio Viejo.
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Crear bicisendas como medio de transporte.
Subvenciones/bonificaciones al uso de vehiculos eléctricos.
Creacién del Reglamento del ciclista.

Mayor control en plazas de movilidad reducida.

Impulsar la conexién con el metro o el tren de cercanias a través de lanzaderas o la
prolongacién de esas lineas.

Delimitar las zonas de trdnsito de vehiculos de las zonas peatonales.
Sustitucién progresiva del parque automovilistico municipal por vehiculos eléctricos.

Inclusién de condiciones especiales de sostenibilidad y medio ambiente en los pliegos de
nuevas contrataciones del Ayuntamiento, como que las empresas confratadas dispongan
de una flota de vehiculos eléctricos y/o hibridos; tengan sello de calidad ISO u otros, etc.
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Proyecto Palanca 2: Energia eficiente y renovable

Este proyecto palanca estd alineado con los diferentes documentos del marco estratégico superior
que se han mencionado, de la siguiente manera:

Alineacién con los Objetivos Desarrollo Sostenible (ODS)

1 ACCION
PORELCLIMA

& 4

Alineacién con el Pacto Verde Europeo (Green Deal)

Movilidad sostenible e inteligente
Industria limpia y economia circular
Digitalizacién y smart city
Eficiencia energética

Industria limpia y economia circular
Renaturalizacion

Digitalizacion y smart city

Alineacién con proyectos emblemadaticos UE Next Generation
- Activacién

+  Renovacidn

*+ Recargay repostaje

= Conexidn

Modernizacién

Expansién

Reciclaje y perfeccionamiento

Junta de Andalucia

Alineaciéon con el Plan Nacional de Recuperacién y resiliencia (PNRR)
1. Agenda urbana y rural. Cohesién territorial

2. Infraestructuras y ecosistemas resilientes r %_‘ -
ol
3. Transicién energética justa e inclusiva L

4. Una administracién para el siglo XXI

5. Modernizacion y digitalizacion del tejido econdmico y de la pyme. Impulso al
emprendimiento

6. Pacto por la ciencia y la innovacién. Refuerzo a las capacidades del sistema
nacional de salud.

7. Educacién y conocimiento, formacién contfinua y desarrollo de capacidades
8. Nueva economia de los cuidados y politicas de empleo

9. Impulso de la industria de la cultura y el deporte

10. Modernizacién del sistema fiscal para un crecimiento inclusivo y sostenible

Alineacién con los Objetivos Estratégicos de la Agenda Urbana Espanola

. Ordenar el territorio y hacer un uso racional del suelo, conservarlo y protegerlo

. Evitar la dispersidon urbana y revitalizar la ciudad existente

. Prevenir y reducir los impactos del cambio climatico y mejorar la resiliencia

. Hacer una gestién sostenible de los recursos y favorecer la economia circular

. Favorecer la proximidad y la movilidad sostenible
. Fomentar la cohesién social y buscar la equidad
. Impulsar y favorecer la economia urbana

. Garantizar el acceso a la vivienda

. Liderar y fomentar la innovacion digital
0. Mejorar los instrumentos de intervencién y la gobernanza
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Contexto y justificacion

Desde hace algunos afios, Alhaurin de la Torre ha comenzado su proceso hacia la eficiencia
energética, iniciando el cambio paulatino del alumbrado tradicional a LED, asi como la
modernizacion del sistema de riego a través de la telegestion o la promocion de vehiculos mas
sostenibles. En distintas encuestas realizadas en el municipio con motivo del proceso ODS
iniciado/evaluacion del Plan Estratégico, todos los sectores de la sociedad alhaurina
(Administracion, empresas y ciudadanos) se han mostrado de acuerdo con la necesidad imperiosa
de caminar hacia el autoabastecimiento y el ahorro de energia, potenciando el autoconsumo con el
uso de energias renovables y reduciendo los costes energéticos con nuevos sistemas automatizados
e inteligentes, etc. Actualmente, el Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre es uno de los 13
municipios malaguefos incluidos en el proyecto Smart Costa del Sol.

El impulso de esta politica palanca esta directamente relacionado con una serie de Objetivos
especificos que se quieren alcanzar:

Objetivos especificos del PP2: Energia eficiente y renovable

Potenciar el abastecimiento y autoconsumo con renovables, tanto en edificios publicos como
privados.

Reducir el coste energético del Ayuntamiento con nuevos sistemas automatizados e
inteligentes.

Renovar las instalaciones de climatizacion y alumbrado de edificios publicos, incluidos colegios
y centros deportivos.

Completar la transicién a un alumbrado led del municipio.

Incorporar la iluminacion inteligente con Idmparas solares y sistemas de baterias en zonas de
transicion.

Renovar la flota de vehiculos municipales con vehiculos eléctricos o hibridos de bajas emisiones.

Reforma y rehabilitacion de edificios publicos municipales para mejorar el consumo energético
de los mismos y potenciar el autoconsumo.

Para lograrlos, se han acordado un conjunto de actuaciones y proyectos que algunas ya estan
programadas dentro del PACE (Plan de Accidn por el Clima y la Energia) que ha redactado el
Ayuntamiento y cuentan con presupuestos municipales a corto o medio plazo, como el cambio del
alumbrado publico.

Igualmente, se ha previsto dentro de los proximos 8 aios, la rehabilitacion, tanto edificatoria como
energética, de la sede actual del Ayuntamiento, asi como del Centro Ocupacional Jabalcuza, antigua
escuelataller, que deben a su vez servir de orientacion y guia a la iniciativa privada para la realizacion
de actuaciones en el campo de rehabilitacion energética y promocion del autoconsumo.

Otras actuaciones seran abordadas en los proximos afnos y dependen en gran medida de las nuevas
fuentes de financiacion que se puedan encontrar para ponerlas en marcha.

Actuaciones programadas de PP2: Energia eficiente y renovable

A.2.1. Elaboracion y puesta en marcha de un Plan de Rehabilitacién Energética y de
rehabilitacion edificatoria en edificios municipales.

A.2.2. Refuerzo de los sistemas de generacidn de energias renovables en instalaciones publicas
(paneles solares en edificios pUblicos) para autoconsumo
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A.2.3. Transicién completada de la red del sistema de alumbrado publico a un sistema de
bajas emisiones

A.2.4. Software de gestion energética, telemedida y telegestion

A.2.5. Energia fotovoltaica para autoconsumo de los sistemas de bombeo

A.2.6. Compra de energia con garantia de origen para el suministro eléctrico en servicios
municipales

A.2.7. Modelo energético inclusivo: evitar la existencia de consumidores vulnerables que no
tengan cubiertas sus necesidades energéticas bdsicas por falta de recursos.

A.2.8. Campanas de informacion y sensibilizacion

A.2.9. Apuesta decidida y fomento del uso de vehiculos propulsados por combustibles
alternativos

A.2.10. Mejora continua y fomento del transporte publico

A.2.11 Gestion integral sostenible de la flota municipal de vehiculos (software, gestor, cursos,
etc.) y renovacién de la misma

A.2.12 Diseno e implantacién de caminos escolares

A.2.1. Elaboracion y puesta en marcha de un Plan de Rehabilitacion Energética y de
rehabilitacion edificatoria en edificios municipales

El objetivo es la mejora de la eficiencia energética en el parque edificatorio municipal de Alhaurin
de la Torre, incluyendo, en el caso de la sede del Ayuntamiento y en el Centro Municipal FE
Jabalcuza, la rehabilitacion edificatoria y la potenciacion del autoconsumo.

La mayoria de los edificios actuales, tanto publicos como privados, cuentan con sistemas
energéticos considerablemente antiguos. Estos sistemas conllevan ineficiencias que suponen
gastos mayores a los necesarios. El desarrollo de un Plan de Rehabilitacion Energética permitira
abordar estas ineficiencias, asi como mejorar la envolvente térmica de los edificios. De esa manerg,
el consumo energético asociado al parque edificatorio se reducira y, consecuentemente, también
las consecuencias negativas para el medio ambiente y la poblacion.

El Plan de Rehabilitacion Energética para los edificios municipales incluira, a su vez, una serie de
acciones tales como:

- Plan de renovacion y rehabilitacion de la envolvente térmica mediante el aislamiento de fachadas,
carpinterias, vidrios, etc.

- Plan de mejora de las instalaciones térmicas y de iluminacion.

- Programacion de auditorias energéticas.

- Designacion de un gestor energético municipal.

- Consideracion de la implantacion de cubiertas y fachadas verdes en edificios publicos.

La idea es priorizar las actuaciones en los edificios que registran datos de mayor consumo por unidad
de superficie, que son: jefatura de policia, bar centro social Torrealqueria, Centro municipal FE
Jabalcuza, escuela de musica, polideportivo El Limdn, Ayuntamiento, Colegio San Juan, edificio de
la Mujer, Colegio Isaac Peral, Colegio Algazara, Colegio Zambrana, Colegio Maruja Mayo, Colegio
San Sebastian, Colegio Manantiales rio Gaucin, Nave parque movil (Paseo de la Hispanidad) y
polideportivo, Centro Social Pinos de Alhaurin, Centro Cultural La Platea, Centro social de Santa
Amalia y Centro Social del Pefidn, entre otros.




Asi mismo, con respecto a acciones especificas para la rehabilitacion en edificios privados, el Plan
incluye:

- Promocion de bonificaciones fiscales de obra para rehabilitacion energética.

- Establecimiento de bonificaciones en los impuestos (IBI) para edificios renovados con criterios de
sostenibilidad.

- Promocion de las subvenciones existentes para rehabilitacion energética de viviendas.

Beneficio estimado

Consumo actual edificios municipales: 2.075,6 MWh/ano
Ahorro energético: 676,85MWh/ano

Emisiones actuales: 425,13 tCO2eqg/ano

Emisiones evitadas: 135,37 tCO2eqg/ano

Ahorro econdmico: 105.690,81€/ano

Para poder llevar a cabo algunas de las actuaciones indicadas se va a requerir financiacion externa a
la municipal, porlo que se ha decidido incorporar en este Plan de Accion solo lo que esta programado
por el Ayuntamiento para los proximos afios.

Presupuesto estimado € (con IVA)
8.000.000 €

A.2.2. Refuerzo de los sistemas de generacion de energias renovables en instalaciones
publicas (paneles solares en edificios publicos) para autoconsumo

La instalacion de sistemas de energia fotovoltaica supondra un ahorro relevante en consumo
energético y en costes y un mayor aislamiento de los edificios con la consecuente mejora de la
temperatura interior, ademas de un descenso de las emisiones asociadas al consumo en los mismos.
Para ello, la actuacion contempla realizar estudios de viabilidad preliminares donde se determinen
los techos con potencial, ademas de la viabilidad econdmica y técnica de la propuesta. El principal
requerimiento para establecer su viabilidad es la disponibilidad de espacio para la correcta ubicacion
de los médulos. Otros factores que condicionaran las instalaciones son la orientacion e inclinacion
de la cubierta, asi como la tipologia del material de la misma. A continuacion, se instalaran en
cubiertas, tejados y fachadas de edificios de titularidad municipal placas fotovoltaicas.

Beneficio estimado
Ahorro energético: 2.090 MWh/ano
Emisiones evitadas: 418 tCO2eq

Presupuesto estimado
1.430.000€

A.2.3. Transicion completada de la red del sistema de alumbrado publico a un sistema
de bajas emisiones

Aunque ya se ha comenzado con este tipo de medida para el alumbrado publico, es necesario
continuarla para alcanzar un alumbrado publico con el 200% de las luminarias con tecnologia LED.
Ademas, esta medida supone inventariar el tipo de alumbrado en edificios municipales y realizar la
sustitucion de las luminarias por otras con tecnologia LED.

Para mejorar la eficiencia y sostenibilidad del sistema de alumbrado publico colocando luminarias
eficientes que eviten la contaminacidn luminica y minimicen el gasto energético, la actuacion debe
completarse con:

- Actualizar el Plan Director de Alumbrado Publico.




- Elaborar un Plan de Alumbrado en Edificios Municipales.

- Sustituir las lamparas menos eficientes y contaminantes por otras con tecnologia LED sostenible.
- Disminuir el consumo del alumbrado festivo mediante la incorporacion de tecnologia LED
sostenible.

- Mejorar el sistema de telegestion del alumbrado y controlar la regulacion del flujo luminoso en
determinadas horas.

Beneficio estimado

Consumo actual: 3.002.357 MWh
Ahorro energético: 372,08 MWh/afo
Emisiones actuales: 600,47tCO2eq
Emisiones evitadas: 74,42 tCO2eq
Ahorro econdmico: 58.099,51€/ano

Presupuesto estimado
907.500€

A.2.4 Implantacion de un software de gestion energética, telemedida y telegestion en
edificios municipales

El consumo energético es uno de los generadores fundamentales de emisiones del municipio. Para
optimizarlo y controlarlo de la manera mas dptima posible se propone la implementacion de un
software de gestion energética, telemedida y telegestion. Esta medida supondra el ahorro y
optimizacion del consumo energético lo que conlleva una reduccion de las emisiones asociadas y un
menor impacto en el medio y la poblacion. Con el objetivo, por tanto, de mejorar el consumo
eléctrico, el software implantado debe realizar

- Analisis y gestion del consumo eléctrico.
- Deteccion de las causas de los incrementos de consumo.
- Deteccion de anomalias en la eficiencia.

Beneficio estimado

Consumo total municipal: 13.489,59 MWh
Ahorro energético: 674,48 MWh/ano
Emisiones actuales: 2.697,92 t1CO2eqg/ano
Emisiones evitadas: 134,89 tCO2eqg/ano
Ahorro econémico: 105.319,93€/ano

Presupuesto estimado
200.000€

A.2.5. Energia fotovoltaica para autoconsumo de los sistemas de bombeo

Los sistemas actuales de bombeo de aguas de los acuiferos se abastecen de energia eléctrica
proveniente de fuentes de energia no renovables. El consumo eléctrico asociado supone
practicamente la mitad del consumo municipal total y conlleva gran cantidad de emisiones a la
atmdsfera. La instalacion de sistemas de generacion de energia fotovoltaica reducird de manera
muy relevante este consumo y estas emisiones suponiendo un importante ahorro econémico y una
disminucion de las consecuencias negativas para el medio ambiente y la poblacion. El objetivo es
generar el 20 % del consumo eléctrico de los sistemas de bombeo a partir de instalaciones que
aprovechen fuentes de energia renovables. Para ello, se plantea la instalacion de sistemas de
aprovechamiento de la energia solar para generacion de energia fotovoltaica destinada al
abastecimiento de los sistemas de bombeo que sirven para captar de los acuiferos la gran parte del
agua que se consume en el municipio.




Beneficio estimado

Consumo actual: 7.926.701,0 kWh/ano

Ahorro energético: 3.170,68 MWh/ano

Emisiones por bombeo actuales: 1.585,34 t1CO2eq
Emisiones Evitadas: 634,14 tCO2eq

Ahorro econdmico: 495.101,74 €/ano

Presupuesto estimado
1.084.706,45€

A.2.6. Compra de energia con garantia de origen para el suministro eléctrico en
servicios municipales

Con la finalidad de alcanzar un consumo eléctrico en edificios municipales proveniente
mayoritariamente de fuentes de energia renovables, la actuacion incluye:

- Modificar la compra de energia eléctrica para alcanzar el total suministro publico de energia
proveniente de fuentes de energia renovables.

- Incluir criterios de valoracidon en licitaciones publicas de contratacion de energia con garantia de
origen.

La mayor parte de la energia que consume el municipio proviene de fuentes de energia no
renovables. Este tipo de fuentes implican gran cantidad de emisiones ademas de la extenuacion de
recursos naturales limitados. La compra de energia eléctrica verde o con garantia de origen para el
suministro municipal y la promocion de este tipo de energia para el suministro privado supondria
una reduccién notoria en la emision de gases a la atmosfera.

Beneficio estimado

Consumo actual: 13.489,59 kWh/ano
Ahorro energético: 0 MWh/afno
Emisiones actuales: 2.697,92 1CO2eq
Emisiones evitadas: 2.697,92 1CO2eq

Presupuesto estimado
0€

A.2.7. Modelo energético inclusivo

El reciente aumento de la vulnerabilidad en las familias pone de manifiesto su incapacidad
econdmica para hacer frente a ciertas situaciones como es la de la pobreza energética. El programa
de ayudas economicas para combatir la pobreza energética puede contribuir a que esa parte de la
poblacidn disfrute de un derecho basico como es vivir en unas condiciones dignas. El Ayuntamiento
de Alhaurin de la Torre considera de gran importancia manifestar su apoyo institucional frente a la
pobreza energética, de ahi que se plantee la puesta en marcha de actuaciones encaminadas a
combatir estas situaciones. Para ello, propone informar a la poblacion vulnerable y facilitarles la
accesibilidad a los programas de ayudas econdmicas para combatir la pobreza energética en
hogares con recursos limitados.

Presupuesto estimado
0€




A.2.8. Campanias de informacion y sensibilizacion

El consumo eléctrico residencial se nutre casi totalmente de fuentes de energia de origen fosil lo
cual supone una contaminacion importante y unas emisiones asociadas muy elevadas. La transicion
al uso de energias de origen renovable puede ser muy beneficiosa en linea con el objetivo de reducir
la contaminacion y emisiones asociadas al consumo eléctrico en el municipio. Esta actuacion
consiste en fomentar en empresas locales y hogares el uso de fuentes de energia renovables de
manera alternativa al uso de energia de origen fosil a través de la realizacion de campanas de
informacion y concienciacion.

Beneficio estimado

Consumo actual: 831.590 MWh/ano
Ahorro energético: 83.159 MWh/afno
Emisiones actuales121.800 tCO2eq
Emisiones evitadas: 12.180 tCO2eq

Presupuesto estimado
10.000€

A.2.9. Apuesta decidida por los vehiculos propulsados por combustibles alternativos
para la flota municipal y fomento entre la ciudadania

Modificar el uso de combustibles fosiles por combustibles alternativos y promover el uso
compartido del coche en detrimento del uso individual puede conllevar un gran descenso de las
emisiones asociadas al trafico rodado, ya que suponen una porcidon muy relevante de las emisiones
totales. Como consecuencia, se logra una mejora considerable de la calidad del aire. Para minimizar
el consumo de combustibles fosiles, la actuacion contempla fomentar el uso de vehiculos
propulsados por combustibles alternativos a través de diversas acciones como pueden ser:

- Establecer bonificaciones fiscales al ITVM.

- Reducir o eliminar el pago en zona azul y parkings publicos.

- Limitar la circulacion Unicamente para vehiculos alternativos en zonas especificas.

- Establecer puntos de carga para vehiculos hibridos o eléctricos.

- Crear zonas de aparcamiento exclusivas para coches no convencionales.

- Fomentar los sistemas de carpooling a través de plataformas online o aplicaciones moviles.

Beneficio estimado

Consumo total (MWh) 216.341,65
Ahorro energético: 29.781,18 MWh/aino
Emisiones actuales: 57.367,61 tCO2eq
Emisiones evitadas: 15,15 tCO2eq
Ahorro econdmico: 6.830 €/ano

Presupuesto estimado
2.210.000€

A.2.10. Mejora continua y apuesta decidida por el servicio de transporte publico
municipal

Aunque se hayan desarrollado planes de transporte publico “a demanda” y se haya mejorado
recientemente el servicio, es importante mantener las evaluaciones del mismo, asi como analizar la
satisfaccion de los usuarios para seguir optimizando el servicio y modificandolo si variaran las
preferencias o habitos de los usuarios. La actuacidn plantea:




- Mejorar y optimizar el servicio de transporte publico a través de la optimizacion de rutas, el ajuste
de frecuencias y el disefio de nuevos esquemas como los basados en el transporte a la demanda
siguiendo la actualizacion del PMUS.

- Desarrollo de una red de vehiculos de movilidad personal (bicicletas eléctricas, patinetes eléctricos,
puntos de recarga, etc.) de titularidad municipal a disposicion de la ciudadania.

- Establecimiento de aparcamientos disuasorios para vehiculos privados lejos del

centro de la ciudad.

Beneficio estimado

Consumo actual (MWh/ano) 217.414,84
Ahorro energético: 4.386,36 MWh/ano
Emisiones actuales: 57.6611CO2eq
Emisiones evitadas: 1.163,42 t1CO2eq

Presupuesto estimado
100.000€

A.2.11. Gestion integral sostenible de la flota municipal de vehiculos (software, gestor,
cursos, etc.) y renovacion de la misma

La flota municipal de vehiculos y su uso a veces poco responsable conlleva una cantidad de
emisiones proporcional al nUmero de vehiculos de los que consta y a la eficiencia de sus motores.
Analizar y gestionar esos vehiculos, sus caracteristicas y su uso puede suponer una reduccion
relevante de contaminacion y emisiones asociadas. Esta actuacion plantea:

- Implementar un software de gestion de la flota para gestionar la organizacion, administracion y
eficiencia de los vehiculos de titularidad municipal.

- Designar un gestor y un sistema de gestion de flota para solucionar los problemas de falta de
control de mantenimiento, mal uso de los recursos y falta de coordinacion entre los usuarios, asi
como lograr la reduccidn en los consumos de combustible.

- Controlar la cantidad de viajes que se hacen, el consumo asociado, el mantenimiento de los
vehiculos, la formacion en movilidad sostenible y conduccion eficiente a los empleados.

- Establecer una red de movilidad sostenible entre sedes municipales.

- Incrementar la eficiencia del parque movil mediante la adquisicion de nuevos vehiculos menos
contaminantes y mas eficientes.

Por otro lado, la actuacion contempla la sustitucion paulatina de todo el parque movil,
principalmente de aquellos vehiculos cuyo funcionamiento se base en motor diésel, y que tenga un
numero de afios superior, por lo que su efectividad desde el punto de vista medioambiental se ha
empeorado.

Beneficio estimado

Consumo actual (MWh/ano) 195,47
Ahorro energético: 14,66 MWh/ano
Emisiones actuales: 46,611CO2eq
Emisiones evitadas: 3,50 t1CO2eqg/ano
Ahorro econdémico: 1.639,20€/ano

Presupuesto estimado
1.000.040€




A.2.12. Disefio e implantacion de caminos escolares sequros

El objetivo es la creacion de una red de caminos escolares que conecten los diferentes centros
educativos de la ciudad con la red de transporte publico y el eje central de Alhaurin de la Torre.
Descripcion: Para el desarrollo de la actuacion hay que llevar a cabo una programacion previa con el
conjunto de los agentes implicados: Administracion Local, Profesorado, Padres y Madres y el propio
entorno social. Sera necesario trabajar de manera conjunta en el desarrollo de charlas en las que se
eliminen las principales preocupaciones de los padres, como suelen ser las inseguridades y los
miedos provocados por el trafico.

Sera necesario establecer las siguientes acciones: 1. Creacion y formalizacion del grupo
dinamizador. 2. Definicion del proyecto. 3. Busqueda de recursos. 4. Diagnosticar el espacio urbano.
Actividades educativas en los centros.

La distancia maxima elegida es de 1 km, distancia recomendada para desplazamientos a pie o en
bicicleta.

Presupuesto estimado
100.000€

A modo de resumen, se recoge el presupuesto estimado del conjunto de actuaciones incluidas en
la programacion de los proximos 8 afios, siempre que se consiga la financiacion adicional municipal
de fondos europeos, nacionales o internacionales.

Presupuesto total estimado € (con IVA)

15.042.246,45€
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A.2.1. Elaboracién y puesta en marcha de
un Plan de Rehabilitacién Energética y de
rehabilitacion edificatoria en edificios
municipales.

A.2.2. Refuerzo de los sistemas de
generacién de energias renovables en
instalaciones publicas (paneles solares en
edificios pUblicos) para autoconsumo.

A.2.3. Transicion completada de la red del
sistema de alumbrado publico a un sistema
de bajas emisiones

A.2.4. Software de gestidbn energética,
telemedida y telegestion

A.2.5. Energia fotovoltaica para
autoconsumo de los sistemas de bombeo
municipales

A.2.6. Compra de energia con garantia de
origen para el suministro eléctrico en
servicios

A.2.7. Modelo energético inclusivo: evitar la
existencia de consumidores vulnerables que
no tengan cubiertas sus necesidades
energéticas bdsicas por falta de recursos.




A.2.8. Campanas de informacion y
sensibilizacion

A.2. 9. Apuesta decidida y fomento del uso
de vehiculos propulsados por combustibles
alternativos

A.2.10. Mejora continua y fomento del
transporte publico

A.2.11 Gestion integral sostenible de la flota
municipal de vehiculos (software, gestor,
cursos, etc.) y renovacion de la misma

A.2.12 Diseno e implantacién de caminos
escolares

Impacto sobre
Impacto digital crecimiento econdémico y

Impacto verde (cambio climdtico y
empleo

objetivos medioambientales)
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En las reuniones ciudadanas y con los grupos politicos han surgido otras propuestas que por el
momento no se han incluido en el Plan de Accidn, pero que podran irse incorporando a lo largo de
los distintos seguimientos del mismo, como son:

Ofras actuaciones posibles, no programadas de PP2: Energia eficiente y renovable

Incorporacién de farolas solares en el municipio.

Reconduccién del agua de las piscinas municipales para WC.

Instalacién de medidores de CO2 en todo el municipio.

Creacion de una empresa municipal similar a Aqualauro, pero en temas de energias
renovables: Electrolauro.

Estudio en todo el municipio de postes eléctricos y cableado. Soterramiento de cables
eléctricos en obras/instalaciones nuevas. Tensado del cableado ya existente.
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Proyecto Palanca 3: Anillo verde y azul del Guadalhorce

Este proyecto palanca esta alineado con los diferentes documentos del marco estratégico superior
que se han mencionado, de la siguiente manera:

Alineacién con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

= Tl 3 (=

Alineacién con el Pacto Verde Europeo (Green Deal)

Movilidad sostenible e inteligente
Industria limpia y economia circular
Digitalizacion y smart city

Eficiencia energética
Renaturalizacion

Alineacién con proyectos emblemdaticos UE Next Generation
Activacién

Renovacion

Recarga y repostaje

Conexion

Modernizacion

Expansién

Reciclaje y perfeccionamiento

Junta de Andalucia

Alineacién con el Plan Nacional de Recuperacion y resiliencia (PNRR)

1. Agenda urbana y rural. Cohesidn territorial

2. Infraestructuras y ecosistemas resilientes E ;ﬁ. B
3. Transicion energética justa e inclusiva =

4. Una administracién para el siglo XXI

5. Modernizacién y digitalizacion del tejido econdmico y de la pyme. Impulso al
emprendimiento

6. Pacto por la ciencia y la innovacién. Refuerzo a las capacidades del sistema
nacional de salud.

7. Educacién y conocimiento, formacion continua y desarrollo de capacidades
8. Nueva economia de los cuidados y politicas de empleo

9. Impulso de la industria de la cultura y el deporte

10. Modernizacion del sistema fiscal para un crecimiento inclusivo y sostenible
1. Ordenar el territorio y hacer un uso racional del suelo, conservarlo y protegerlo
2. Evitar la dispersion urbana y revitalizar la ciudad existente

3. Prevenir y reducir los impactos del cambio climatico y mejorar la resiliencia
4. Hacer una gestién sostenible de los recursos y favorecer la economia circular
5. Favorecer la proximidad y la movilidad sostenible

6. Fomentar la cohesion social y buscar la equidad

7. Impulsar y favorecer la economia urbana

8. Garantizar el acceso a la vivienda

9. Liderar y fomentar la innovacién digital

10. Mejorar los instrumentos de intervencién y la gobernanza
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Contexto y justificacion

La Sierray el rio Guadalhorce determinan la vida de Alhaurin de la Torre, cuya situacion geografica
clave entre el mar y la montafa favorece la creacion de un anillo verde y azul que debe ser
fomentado. Los ecosistemas naturales que rodean al municipio son un atractivo relevante que
actualmente no han sido puestos en valor en toda su dimension, pero cuya potencialidad puede dar
respuesta a los problemas de captacion de recursos (agua y energia) del municipio y, ademas,
aumentar la calidad de vida de los ciudadanos acercando la naturaleza a la ciudad.

Los Objetivos especificos que se quieren alcanzar son:

Objetivos especificos del PP3: Anillo verde y azul del Guadalhorce

Impulsar las tecnologias limpias y acelerar el uso de energias renovables y su integracion a
través de redes modernizadas y la interconectividad.

Proteger y mejorar los ecosistemas naturales.

Impulsar la creacién de una infraestructura verde del municipio en conexién con la Sierra y el
Guadalhorce.

Acercar el campo a la ciudad y la naturaleza al ciudadano.

Completar la gestion integral del agua con sistemas inteligentes y digitalizados y reducir su
consumo.

Implicar a la ciudadania en la transicidén ecolégica.

Para lograr estos objetivos estratégicos habra de poner en marcha una serie de actuaciones,
algunas de las cuales ya forman parte de los presupuestos municipales y cuentan con un cronograma
de implantacion a corto plazo; otras seran abordadas en los proximos afos (medio plazo); y, por
ultimo, la puesta en marcha de otras acciones dependera en gran medida de las nuevas fuentes de
financiacion que se puedan encontrar en el futuro.

Actuaciones programadas de PP3: Anillo verde y azul del Guadalhorce

A.3.1. Parque lineal, para conectar el Paseo del Guadalhorce y las Sendas Provinciales
(litoral e interior) a través del Arroyo del Valle (Diputacion Provincial).

A.3.2. Construccidn de la Estacién Depuradora de Aguas residuales (EDAR) del
Guadalhorce-Norte (Junta de Andalucial).

A.3.3. Creacion de una red de aguas terciarias (Junta de Andalucia).
A.3.4. Rutas y senderos turisticos y ecolégicos que conecten la Sierra con el interior del
municipio.

A.3.5 Mejora continua de las redes de distribucidn y saneamiento de agua, control y
teledeteccion de pérdidas

A.3.6. Modernizacion del sistema de riego de parques y jardines y zonas verdes puUblicas y
aprovechamiento de nuevos pozos

A.3.7. Optimizacion del recurso hidrico y energético para los cultivos de regadio mediante
medidas de regulacién de su uso

A.3.8. Vigilancia de las actividades que provocan vertidos de aguas residuales a lared de
saneamiento
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A.3.9. Integracién de soluciones basadas en la naturaleza en los proyectos urbanisticos
(tejados y paredes verdes, suelos drenantes, xerojardineria, etc.)

A.3.10. Impulso de los proyectos de consumo kilbmetro cero y de creacion de redes de
abastecimiento alimentario local.

A.3.11. Refuerzo e impulso de redes de comerciantes y productores locales que ofrezcan
productos ecolégicos y de calidad en el mercado local.

A.3.12. Restauracion geomorfolégica-ecoldégica de la Cantera de Taralpe

A.3.1. Parque lineal, para conectar el Paseo del Guadalhorce y las Sendas Provinciales
(litoral e interior) a través del Arroyo del Valle (Diputacion Provincial).

Este proyecto se incluye en el presente Plan de Accion, pero serd llevado a cabo por la Diputacion
Provincial de Malaga, de manera que se quieren coordinar y unificar las intervenciones necesarias
para crear un corredor verde por todo el Valle del Guadalhorce. Un borrador de la propuesta ya fue
presentado para su financiacion con fondos del Plan de Reactivacion y Resiliencia de Espaiia.

En esencia, el proyecto del Parque Lineal que afecta a Alhaurin de la Torre incluira la adecuacion,
con un pavimento ecoldgico, de la zona de servidumbre de policia del Arroyo del Valle y sus arroyos
anexos, con incorporacion de la sefialética necesaria para su uso ciudadano y la construccion de
puentes para vadear esos arroyos. El presupuesto estimado de esta actuacion en el municipio estaria
entre los 1,5y los 2 millones de euros.

A.3.2. Creacion de una red de distribucion de aguas terciarias (Junta de Andalucia)

El gran problema asociado a la escasez de agua en el municipio hace necesario el maximo
aprovechamiento de la misma. El tratamiento terciario de las aguas residuales hace posible su
reutilizacion para el riego de zonas verdes o de cultivos. Para aprovechar el caudal tras el
tratamiento terciario es necesaria una red de distribucion especifica que conduzca el agua a los
lugares a regar. Se contempla:

- Disefio de una red de aguas terciarias con la consideracion de su posterior uso para riego.
- Construccion de la red.
- Conexion de la red con la de pozos para manantiales.

A.3.3. Construccion de la Estacion Depuradora de Aguas residuales (EDAR) del
Guadalhorce-Norte (Junta de Andalucia)

La Junta de Andalucia, a través de la Consejeria de Agricultura, invertira en torno a 1200 millones de
euros en la construccion de esta planta que tratara las aguas de localidades como Alhaurin de la
Torre, Alhaurin el Grande, Cartama y nucleos de Malaga capital. Las obras se adjudicaron en
noviembre de 2021 y tiene un plazo estimado de 42 meses.

A.3.4. Rutas y senderos turisticos y ecologicos que conecten la Sierra con el interior del
municipio.

La puesta en valor y mejora de la red de senderismo, asi como la creacidn de un corredor verde
supone afadir valor ecoldgico y socioecondmico al municipio. Ecologico por ser nexos de union
entre espacios naturales; y socioecondmico por el hecho de discurrir por zonas con importantes
valores naturales, culturales e incluso historicos. Todo ello promueve las actividades turistico-
recreativas y, en consecuencia, ayuda a dinamizar la economia del municipio. En este sentido, la
actuacion contempla ademas de la puesta en valor, mejora y difusion de la red de senderismo del




municipio y la creacion del corredor verde desde los Desfiladeros de los Gaitanes a la
desembocadura del Guadalhorce dentro del corredor verde del Valle del Guadalhorce, la creacion
de sendas fluviales y la conexion de los diferentes circuitos de senderismo y conexion con los nucleos
de poblacion.

Presupuesto estimado
120.000€

A.3.5. Mejora continua de las redes de distribucion y saneamiento de agua, su control y
la teledeteccion de pérdidas

Las canalizaciones antiguas son susceptibles de presentar problemas, averias y pérdidas, los cuales
son dificiles de detectar en el terreno del municipio por su gran capacidad de filtracion. Aunque ya
se ha comenzado con este seguimiento y mejora de las redes, continuarlo y conseguir cubrir la
totalidad de las mismas supondria no solo un ahorro econdmico sino ahorro en el recurso hidrico al
evitar pérdidas de agua y mejorar la eficiencia de la red. Ademas, mejorar la capacidad de
canalizacion y depdsito de las aguas pluviales supondria un apoyo ante eventos extremos de
precipitacion y las consecuentes inundaciones posibles. Aqualauro ya ha realizado una serie de
actuaciones en los Ultimos cinco afios. Con unos profesionales de primer nivel, perfectamente
formados a través de cursos de especializacion, sobre todo en temas de seqguridad y salud, el servicio
cuenta con 44 instalaciones entre pozos, depdsitos y bombeos, los cuales disponen de un sistema
de telemando para la gestion en tiempo real de las redes. Esto les ha llevado a lograr una gestion
mas eficaz del abastecimiento y del saneamiento a pesar de la complejidad del sistema. De cara a
fututo, la Empresa municipal de Aguas tiene previsto en materia de abastecimiento y saneamiento
las siguientes mejoras:

1. Continuacidn con la eliminacion de las redes de fibrocemento e instalacion de tuberias de
fundicion.

2. Renovacién anual de las redes para la eliminacidn de pérdidas en las tuberias antiguas. Gasto
estimado de 1.000.000 € anuales.

3. Aprovechamiento de nuevos manantiales de agua superficial para obtener asi una mejor
eficiencia de la red de riego.

4. Eliminacion de avenidas de lluvias torrenciales del arroyo blanquillo, con la creacion de un
estanque de tormentas natural en la cantera de Cerro Planchuelas.

5. Sectorizacion de la red de abastecimiento, a través del estudio y realizacion de las obras
necesarias para la rapida deteccion de pérdidas de agua.

6. Estudio para la creacion de una red de riego para la agricultura, utilizando para ello los
excedentes de varios arroyos que discurren por el término municipal.

Presupuesto estimado
1.800.000€

A.3.6. Modernizacion del sistema de riego de parques y jardines y zonas verdes publicas
y aprovechamiento de nuevos pozos

El agua destinada a riego supone una parte importante del consumo de agua total del municipio.
Implementar un sistema de gestion y control del riego y la consecuente optimizacidn del recurso
hidrico puede ser muy beneficioso para el municipio. Por ello se ha desarrollado un plan de gestion
inteligente y sostenible del riego de las zonas verdes publicas, parques y jardines que abarca 2
aspectos:

A. Tecnologia.




El Consistorio entiende que cada vez es mas beneficioso poner en marcha sistemas de riego de
Ultima generacion que apuesten por el ahorro de agua. De esta manera, y gracias a las nuevas
tecnologias, Alhaurin sigue y seguird dando un servicio de calidad, pero de forma sostenible,
respetuosa con el medio ambiente y con los recursos naturales, algo en lo que ya son pioneros. Los
proyectos abarcan desde la implementacion, en algunos casos, de una innovadora tecnologia por
telegestion o riego inteligente a, en otros, la automatizacion de los sistemas de aspersores, con los
que se pretende lograr, ademas del ahorro de agua, la optimizacidn de recursos humanos. En la
misma tonica se ha procedido también al montaje de instalaciones automaticas de riego por goteo,
que ademas del consiguiente ahorro en agua y energia, sirven también para alargar la vida de flores
y otras especies que responden mejor a este tipo de tratamiento.
B. Plan municipal de mejora, renovacion y modernizacion del sistema de riego.

Este plan, auspiciado desde las Areas de Obras e Infraestructuras y Servicios Operativos avanza en
los trabajos para la modernizacion y mejora de toda la red de riego de parques, jardines y zonas
verdes puUblicas del municipio. Las tareas, que ya han culminado en algunos de los parques como el
de los Patos, El Portdn, Ermita del Cerro, El Peidn (avenida Gran Canaria) o el de Juan Pablo I
(Huerta Alta) continUan actualmente en otros enclaves de similares caracteristicas. Ademas, se esta
actuando o se hara proximamente en areas ajardinadas, medianas, parterres o glorietas por
diferentes barriadas y urbanizaciones.

Por otro lado, esta modernizacion también contempla el aprovechamiento de nuevos pozos,
concretamente de manantiales o minas de agua no potable y la captacion de nuevos pozos que
igualmente redunden en la reduccion de los costes y del esfuerzo técnico y humano.

En este sentido y de momento, para conocimiento del aforo de cada pozo, se ha encargado a una
empresa especializada sondeos sobre las capacidades hidricas existente en cada uno de ellos. Para
tal fin se han realizado pruebas de extraccion controlada con las que obtener los datos suficientes
para, por un lado, poder elegir un equipo de bombeo acorde al sondeo; y por otro, ver el
comportamiento del mismo para la demanda que va a tener su actividad. La conclusion técnica del
informe es que los pozos aforados objeto del estudio son de utilidad para el riego de parques y
jardines mediante el apoyo de depdsitos reguladores y equipos de presion.

Presupuesto estimado
500.000€

A.3.7. Vigilancia de las actividades que provocan vertidos de aguas residuales a la red
de saneamiento

Algunas de las actividades que tienen lugar en el municipio de Alhaurin de la Torre conllevan vertidos
a la red de saneamiento, pero no se vigila si esos vertidos cumplen con los valores de los parametros
que indica la normativa. Ademas, algunas actividades o piscinas vierten a la red de aguas pluviales.
Realizar un control estricto de los vertidos a la red de saneamiento implica asegurar una buena
calidad del agua y de la misma red. La actuacion propone:

- Control estricto de los vertidos a la red de saneamiento provenientes de las actividades econdmicas
e industriales del municipio y cumplimiento de los valores que especifica la normativa.

- Controlar que esos vertidos no se realicen a la red de pluviales.

- Controlar que las numerosas piscinas del municipio no viertan a la red de pluviales.

Presupuesto estimado
400.000€
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A.3.9. Integracion de soluciones basadas en la naturaleza en los proyectos urbanisticos
(tejados y paredes verdes, suelos drenantes, xerojardineria, etc.)

La renaturalizacion conlleva diversas ventajas asociadas a las zonas verdes como pueden ser
absorcion de CO2, la infiltracion de aguas de escorrentia, temperaturas mas frescas o
mantenimiento de la humedad en el ambiente. Asi, con el objetivo de integrar la naturaleza en los
nucleos urbanos del municipio, la actuacion propone un Plan de renaturalizacion del municipio a
través de soluciones basadas en la naturaleza, es decir, a través de enfoques, acciones o procesos
que utilizan los principios de la naturaleza para dar solucién a distintos problemas relacionados con
la gestion territorial y urbana. Algunos ejemplos de soluciones basadas en la naturaleza son:

- Disposicion de suelos permeables

- Plantar en las zonas verdes especies xerofitas cuyas necesidades de riego son bajas o nulas.

- Creacion de rutas verdes en el municipio (como por ejemplo los anillos verdes)

- Creacion de corredores ecoldgicos que conecten las zonas forestales con los

nucleos urbanos

- Renaturalizacion de espacios degradados o terrenos en desuso

- Planificacion del tratamiento y aprovechamiento de aguas residuales para riego

- Tejados y paredes verdes

- Xerojardineria

- Suelos drenantes

Presupuesto estimado
1.500.000€

A.3.12 Restauracion geomorfoldgica-ecoldgica de la cantera de Taralpe

En 2018 se crea la Comision de Estudio para la realizacion de un proyecto de restauracion y
reforestacion de las canteras de Alhaurin de la Torre. Concretamente, la restauracion de la Cantera
de Taralpe, un objetivo primordial para este equipo de Gobierno, y también para los miembros de
la Comision, representantes de los grupos politicos con representacion en el Ayuntamiento, y
organismos relevantes en este tema.

Al respecto, hay que indicar que, desde un primer momento, la intencidn del Alcalde ha sido buscar
el consenso, para lograr un acuerdo fuerte que satisfaga a todos. No es tarea facil lograr un acuerdo
total, pero si que es muy posible conseguir un acuerdo en el que todas las partes se vea
representados. No se puede perder de vista que se trata de un terreno privado y que, por lo tanto, la
Unica opcion viable para ver la Sierra restaurada, es un acuerdo con los titulares de dichos terrenos.
La restauracion de la Plaza de canteras supondra un garante para la sequridad de todos los vecinos,
en caso de condiciones climatoldgicas adversas, y para la recuperacion de la zona a niveles
medioambientales y paisajisticos.

Asi, en septiembre de 2021, tras dar voz a politicos, empresarios y ciudadanos, se han tomado los
primeros acuerdos por unanimidad para la realizacion de un Plan Especial de Restauracion de la
cantera de Teralpe. Las principales conclusiones aprobadas son:

1. A través de una declaracion de intenciones, la corporacion municipal se compromete,
siguiendo cauces legales, a que los 30.000 m2 propiedad de la empresa Hanson Heidelberg en el que
tienen instalaciones industriales (Planta de mezcla de hormigdon y cemento) pasen a integrarse en
los terrenos que seran cedidos por la empresa en este Plan especial al final del periodo de
restauracion de la zona afectadas por actividades mineras.

2. Duracion del Plan Especial de Restauracion de la Cantera de Terralpe: 10 afios

3. Creacion de una Comisidn técnica del Plan de Restauracion de la Cantera de Taralpe, que
mantendra una vez aprobado el Plan especial actividades de sequimiento y control del mismo.

4. La reforestacion geomorfoldgica-ecoldgica del proyecto sera de bosque mixto con 50.000

arboles. El 80% de las especies seran mayoritariamente autdctonas para garantizar la




perdurabilidad, y el 20% restante estara constituido preferentemente por pinos pifioneros que
minimicen el impacto visual. Asi mismo, los taludes tendran una altura maxima de 15 metros,
predominando los de menor altura, siempre que las condiciones geomorfoldgicas de la sierra lo
permitan; la anchura maxima de las bermas sera de 12 metros siempre que el terreno lo permita; y
la inclinacion de los taludes no superara los 75 grados, siempre que las condiciones de seguridad
minera lo permitan.

5. Los terrenos se enregaran al Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre mediante escritura
publica tras el periodo de restauracion geomorfoldgica-ecoldgica.
6. La actualizacion del presupuesto general para la restauracion en base a todas las exigencias

aprobadas por esta comision (maquinarias, medidores fijos, medidas preventivas y correctoras,
arcos de riego, riego de caminos, limpieza de camiones, etc.) y la creacion del Centro de
Interpretacion y Educacion Ambiental.

7. La restauracion del sistema fluvial debera contemplar huecos y depresiones que actuen
como depositos capaces de laminar las avenidas con periodo de retorno de 5oo afios, que se
mantendran operativas por la empresa durante la vigencia del periodo del Plan. El sentido de la
restauracion geomorfoldgica-ecoldgica serd siempre en sentido descendente. Se debera establecer
un plan de etapas, fases o sectorizacion, para favorecer el control de las actuaciones y el
cumplimiento de los objetivos ambientales. La restauracion y revegetacion de cada una de las
etapas deberd quedar finalizada antes de pasar a la siguiente, garantizandose asi el mantenimiento
continuo (incluyendo la rehabilitacion de pistas y retirada de las instalaciones etc. excepto las
necesarias para realizar labores de mantenimiento).

8. Se deberan establecer elementos que favorezcan la presencia, ocupacion y reproduccion
faunistica de la zona con elementos tales como:

- Cajas de nidos para aves

- Refugios para murciélagos, anfibios y reptiles

- Bebederos conectados al sistema de riego

- Posaderos para rapaces, etc.

Se instalara y mantendra operativo un vivero para aclimatar las plantas que deban utilizarse para la
restauracion y que deberd entregarse en perfecto estado al Ayuntamiento a la finalizacion del Plan.

La corporacion se plantea extender esta estrategia de consenso a los planes de restauracion del
resto de canteras con licencia municipal y elaboracion de planes especiales para las canteras
clausuradas al carecer de licencia municipal que aun no cuentan con plan de restauracion,
promoviendo en lo posible la estrategia de restauracion geomorfoldgica y ecoldgica.

Presupuesto estimado
5.000.000% (iniciativa privada)

En este proyecto palanca se han incluido algunas acciones que no son competencia municipal, pero
dado el caracter estratégico de las mismas, han de mencionarse, ya que su puesta en marcha
condicionara algunas de las otras acciones municipales previstas en el presente Plan de Actuacion.
El recurso agua es un bien escaso y preciado para Alhaurin de la Torre, por lo que no se puede
concebir un Plan de Accion sin contemplar todas las acciones necesarias al margen de las
competencias para su puesta en marcha.

En el importe final del presupuesto no se han contemplado el importe de las acciones. No obstante,
una vez mas, el importe que se incorpora dependera de la localizacion de recursos econdémicos
exteriores al presupuesto municipal.

Presupuesto total estimado € (con IVA)

4.320.000€ (mdas 5M de iniciativa privada)
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A.3.1. Parque lineal, para conectar el Paseo
del Guadalhorce y las Sendas Provinciales
(litoral e interior) a través del Arroyo del Valle
(Diputacién Provincial).
A.3.2. Construccién de la Estacion
Depuradora de Aguas residuales (EDAR) del
Guadalhorce-Norte (Junta de Andalucia).
I R
A.3.3. Creacion de una red de aguas
terciarias (Junta de Andalucia).
A.3.4. Rutas y senderos turisticos y ecolégicos
que conecten la Sierra con el interior del
municipio.
A.3.5 Mejora continua de las redes de
distribucién y saneamiento de agua, control
y teledeteccién de pérdidas
A.3.6. Modernizacion del sistema de riego de
parques y jardines y zonas verdes pUblicas y
aprovechamiento de nuevos pozos
A.3.7. Optimizacién del recurso hidrico y
energético para los cultivos de regadio
mediante medidas de regulacién de su uso
I R
A.3.8. Vigilancia de las actividades que
provocan vertidos de aguas residuales a la
red de saneamiento
A.3.9. Integracién de soluciones basadas en
la naturaleza en los proyectos urbanisticos

(tejados y paredes verdes, suelos drenantes,
xerojardineria, etc.)

I R
A.3.10. Impulso de los proyectos de consumo
kilbmetro cero y de creacion de redes de
abastecimiento alimentario local.
A.3.11. Refuerzo e impulso de redes de
comerciantes y productores locales que
ofrezcan productos ecolégicos y de calidad
en el mercado local.
A.3.12. Restauraciéon geomorfolégica-
ecoldgica de la Cantera de Taralpe

Impacto verde (cambio climdtico y Impacto sobre crecimiento
objetivos medioambientales) Impacto digital econdémico y empleo

O O

Otras actuaciones propuestas en el proceso participativo, que se podrian incorporar, a medida que
se vaya cumpliendo anualmente el Plan de Actuacion, pueden ser las siguientes:
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Oftras actuaciones posibles, no programadas de PP3: Anillo verde y azul del Guadalhorce

Creacion del Parque Natural Sierra de Mijas-Alpujata, junto con la Junta de Andalucia.
Ampliacién y mejora de la senalizacion de las distintas rutas existentes: informacién sobre n.°
de kilémetros, duracién estimada, dificultad, curiosidades especificas de los lugares, flora'y
fauna, etc. Diferenciar en senderos los pasos para peatones y para bicis, ordenando la
movilidad en el monte. Prohibicién de aparcar en carretera de la Sierra y creacion de zonas
reguladas de aparcamiento.

Proceso participativo y campana de difusidon para la recogida de aportaciones en torno a
las rutas del municipio.

Elaboracion de una guia senderista del municipio.

Creacién de un Plan Director de especies arbéreas del municipio.

Contadores inteligentes de consumo de agua

Limpieza del cauce de rios y laderas, con poda de drboles que impiden visibilidad al circular.

Medidas contra el desbordamiento de rios por lluvias.

Ampliacién de la patrulla verde con mds efectivos.

Reforestacion del Parque Fluvial: plantacion de drboles a ambos lados del parque fluvial y
arroyo del Valle.

Renovacién de las infraestructuras de agua.
Digitalizacion y automatizacion de riegos.

Plan Hidrolégico para riego: Disefo y ejecucidon de una Red de aguas residuales (terciarias)
para el riego de parques y jardines (actualmente, entre el 14y el 18% del agua que se
consume es para riego). Se frata de un Plan de Aguas Recicladas para recoger el agua
sobrante que ahora mismo se pierde. Incluye:
o Encauzamiento del agua procedente de la Sierra hacia el lago situado en la actual
cantera de Sando. Para ello es necesario también comprar o expropiar este terreno.
o Telegestidn para el riego de parques y jardines.
o Creacién de balsas que almacenen el agua de lluvia y sean un reservorio que sirva
para preservar los acuiferos.
o Creacién de una balsa en Torrealqueria a la que se sumaria el agua de la
depuradora del Guadalhorce.
o Contra la Inundabilidad: creacién de tangues de tormenta en Arroyo Blanguillo. El
agua rescatada se destinaria una parte a riego y otra parte a ser embalsada.

Mejorar el saneamiento: Agua/luz a todas las barriadas.
Instalaciones de tanques de tormentas en canteras y rotondas.
Acciones para reducir la erosién del suelo

Optimizacién del recurso hidrico y energético para los cultivos de regadio mediante medidas
de regulacién de su uso
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3.2. Alhaurin Productivo

Proyecto Palanca 4: Parque Agroindustrial Tecnoldgico del Guadalhorce

Este proyecto palanca esta alineado con los diferentes documentos del marco estratégico superior
que se han mencionado, de la siguiente manera:

Alineacién con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

Alineacion con el Pacto Verde Europeo (Green Deal)

Movilidad sostenible e inteligente
Industria limpia y economia circular
Digitalizacién y smart city

Eficiencia energética
Renaturalizacion

Alineacion con proyectos emblematicos UE Next Generation

Activacion

Renovaciéon Sntode At
Recarga y repostaje

Conexion

Modernizaciéon

Expansion

Reciclaje y perfeccionamiento

Alineacién con el Plan Nacional de Recuperacion y resiliencia (PNRR

1. Agenda urbana y rural. Cohesién territorial

2. Infraestructuras y ecosistemas resilientes E ,gq Ee
3. Transicién energética justa e inclusiva —
4. Una administracion para el siglo XXI

5. Modernizacién y digitalizacién del tejido econémico y de la pyme. Impulso al
emprendimiento

6. Pacto por la ciencia y la innovacién. Refuerzo a las capacidades del sistema
nacional de salud.

7. Educacién y conocimiento, formacion continua y desarrollo de capacidades
8. Nueva economia de los cuidados y politicas de empleo

9. Impulso de la industria de la cultura y el deporte

10. Modernizacién del sistema fiscal para un crecimiento inclusivo y sostenible

Alineacién con los Objetivos Estratégicos de la Agenda Urbana Espaiola

. Ordenar el territorio y hacer un uso racional del suelo, conservarlo y protegerio
. Evitar la dispersién urbana y revitalizar la ciudad existente

. Prevenir y reducir los impactos del cambio climdtico y mejorar la resiliencia

. Hacer una gestién sostenible de los recursos y favorecer la economia circular
. Favorecer la proximidad y la movilidad sostenible

. Fomentar la cohesidén social y buscar la equidad

. Impulsar y favorecer la economia urbana

. Garantizar el acceso a la vivienda

. Liderar y fomentar la innovacion digital

0. Mejorar los instrumentos de intervencién y la gobernanza

— 00O NGO NMNWN-—
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Contexto y justificacion

El rio Guadalhorce cuenta con una amplia vega que da vida a multiples explotaciones de citricos,
huertas y productos subtropicales. Su convivencia con espacios agrarios y de campo culmina en el
municipio de Alhaurin, ya que Malaga capital ha desarrollado en sus laderas multiples poligonos
empresariales e industriales con otros fines. En cualquier caso, Alhaurin cuenta con instalaciones de
alta calidad, como el Edificio Promocion o el Edificio Inteligente, y empresas tractoras en el sector
agroalimentario y de plantas ornamentales, que pueden impulsar este proyecto.

El proyecto pretende crear un hub de innovacion tecnoldgica entorno al sector agroindustrial en la
zona del Guadalhorce. Su principal objetivo sera capacitar a la mano de obra del sector y a los
propietarios de las explotaciones en nuevas tecnologias y soluciones ecoldgicas que impulsen la
produccion, transformacion y comercializacion nacional e internacional de sus productos. Se
propone que Alhaurin de la Torre ofrezca al sector el conocimiento tecnoldgico, de comercializacion
y de internacionalizacion que necesita para ayudarle a capacitar a sus trabajadores y atraer talento,
a mejorar su competitividad y favorecer su crecimiento, completando asi la cadena de valor
agroalimentaria del Valle del Guadalhorce.

Objetivos especificos del PP4: Parque Agroindustrial tecnolégico del Guadalhorce

Crear un centro logistico y comercializador de frutas, verduras y plantas ornamentales del
Valle del Guadalhorce, robotizado, digitalizado y eficiente.

Generar una marca o imagen gue impulse la colaboracién y unificaciéon de empresas
entorno al proyecto.

Transformar y digitalizar la cadena de valor y logistica del sector agroalimentario de la zona
del Guadalhorce y conectarla con las redes nacionales y europeas.

Impulsar la creacién de una oficina de gestién y seguimiento del proyecto profesionalizada
con contfactos internacionales.

Mejorar las oportunidades de empleo y de formacién profesional en el sector, con
programas, espacios formativos y redes de contactos.

Impulsar el reciclaje y perfeccionamiento profesional del sector para conftribuir a la fransicion
ecoldgica y digital.

Integrar la experiencia y conocimientos de la Universidad y el PTA en el fejido agroindustrial,
multiplicando las opciones de crecimiento, asociacién, internacionalizacién y
comercializacion.

Los destinatarios del proyecto son las empresas e industrias relacionadas con la agricultura y las
plantas ornamentales, aunque de forma indirecta se beneficiaran todos los ciudadanos de la zona
del Valle del Guadalhorce.

Para lograr estos objetivos estratégicos sera necesario poner en marcha una serie de actuaciones,
algunas de las cuales ya forman parte de los presupuestos municipales y cuentan con un cronograma
de implantacion a corto plazo; otras, sin embargo, seran abordadas en los proximos afios (medio
plazo); y, por Ultimo, otras acciones dependeran en gran medida de las nuevas fuentes de
financiacion que se puedan encontrar a partir de ahora.
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Actuaciones programadas de PP4: Parque Agroindustrial tecnolégico del Guadalhorce

A.4.1 Edificio inteligente: centro director, operativo y de marketing e internacionalizacion
del parque agroindustrial tecnolégico.

A.4.2 Edificio Promocidn: centro tecnolégico para la transformacion, preservacién, manejo
e investigacion.

A.4.3 Hub tecnoldgico Agroindustrial del Guadalhorce: Alianzas UMA, PTA y otfros centros
tecnoldgicos:

A.4.1. Edificio Inteligente: centro director, operativo y de marketing e
internacionalizacion del Parque Agroindustrial Tecnoldgico.

Este edificio, ubicado en el Poligono Industrial de Alhaurin de la Torre, es el entorno ideal para
acoger el centro de direccion, operativo y de marketing de este proyecto. En el mismo se
desarrollaran las funciones de: Direccion y Gestion; Alianzas y clusterizacion de 8 municipios y mas
de 30 empresas; Fomento de la calidad; Comercializacion; Internacionalizacion. Se quiere contar
con un equipo humano altamente especializado en tecnologias en el sector agroalimentario, asi
como en internacionalizacion, de manera que se puedan ofrecer servicios a las empresas y
municipios de caracter internacional. Se creara una agenda anual de contactos y eventos que den
visibilidad al proyecto mas alla de las fronteras andaluzas, en colaboracion con el hub
agroalimentario de la Junta de Andalucia, la Corporacion Tecnoldgica de Andalucia y los demas
entes y asociaciones que trabajan en este sentido. El equipo debera contar con un minimo de 5
personas, de las que una realizara las funciones de direccion; otra sera especialista en tecnologias
del sector; la tercera estard especializada en internacionalizacion; y las dos Ultimas seran expertos
en financiacion y en comunicacion.

Presupuesto estimado: 2.400.000€
Equipo de profesionales y actividades bdsicas (5 aios): 1.500.000 euros.

Actividades de la oficing, Sellos de calidad, campanas de promocién e internacionalizaciéon
(5 anos): 800.000 euros

Acondicionamiento del edificio inteligente: 100.000 euros

A.4.2. Edificio Promocion: Centro Tecnoldgico para la transformacion, preservacion,
manejo e investigacion.

El Parque Agroindustrial debe incorporar al menos las siguientes actividades: programas de
investigacion, formacion de mano de obra; demostracion de tecnologias; robotizacion y
digitalizacion; y creacion de valor. Para todo ello, sera necesario crear redes de colaboracion y
contactos con distintas instituciones y habilitar espacios de demostracion, formacion y encuentro
en el edificio Promocion. Anualmente, se generard una programacion de actividades formativas,
informativas y de eventos para facilitar el acceso a nuevas tecnologias, técnicas y conocimientos.
Se contactara con las empresas agroalimentarias del Guadalhorce y se le ofrecera a su personal los
cursos necesarios para su perfeccionamiento y reciclaje. Asi mismo, se ofrecera a jovenes y
desempleados de la comarca el acceso a cursos formativos, a practicas en empresas y a redes
internacionales del sector. Paralelamente y mientras se impulsa esta accion, el Ayuntamiento prevé
realizar jornadas de formacion e informacion para los agricultores, impartidas por un ingeniero
agronomo, en el Centro Civico. Ademas, se impulsara una feria de muestras de Agricultura en
octubre 2022.




Presupuesto estimado: 1.050.000€
Acondicionamiento de las instalaciones del edificio promocién: 100.000 euros

Programacién anual de eventos y actividades demostracion (5 anos): 200.000 euros
Programacion anual de formacién y reciclaje profesional (5 anos): 200.000 euros

Compra de equipos tecnolégicos: 550.000 euros

A.4.3. Hub Tecnoldgico Agroindustrial del Guadalhorce: Alianzas UMA, PTA, Junta de
Andalucia y otros centros tecnoldgicos.

La creacion del Parque no pretende sustituir los esfuerzos ya realizados en esta materia por otros
centros o entes, como Andalucia Tech, la Universidad o el PTA, sino ofrecer un espacio fisico
concreto para demostrar el interés de sus trabajos e investigaciones. Se pretende que anualmente
el Parque cuente con: Plan de estudios y capacitacion de mano de obra; Plan de produccion,
tratamiento y conservacion eficiente frutas y verduras y de plantas ornamentales; Plan de creacion
de valor y productos derivados; y Plan de aumento de tamafio empresarial e internacionalizacion.
El objetivo es llegar al mayor nimero de empresas del sector agroalimentario y de plantas
ornamentales de la comarca del Guadalhorce, favoreciendo su modernizacion, renovacion de la
mano de obra y mejora de sus cultivos hacia modelos mas ecoldgicos, la comercializacion nacional
e internacional de sus productos, la generacion de productos manufacturados y la calidad y
trazabilidad de los mismos.

Presupuesto estimado: 700.000€
Planificaciéon anual (5 afos): 500.000 euros

Promocién e impulso del clister comarcal con cardcter internacional (5 afos): 200.000 euros

El presupuesto total de este proyecto palanca contempla la puesta en funcionamiento y el
mantenimiento de las actividades previstas para un periodo estimado de 5 afos, aunque el Plan de
Accion tenga un marco temporal de 8 afios, dado que se necesitan fondos externos al presupuesto
municipal para su puesta en marcha y se considera un periodo minimo de tres afios hasta su
localizacion.

Presupuesto total estimado (con IVA)

4.150.000€

Resultados esperados

8 municipios coordinados en su apuesta agroindustrial.
Mds de 30 empresas conectadas y 2.000 frabajadores capacitados.
8 parques empresariales conectados con la Universidad y el Parque Tecnoldgico de Andalucia.

2 edificios inteligentes dedicados a capacitacién de mano de obra, demostracion,
transformacion, investigacion y manejo de productos agroalimentarios.

1 clUster comarcal con proyeccion internacional.
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1. Creacién del equipo humano

2. Adecuacién de edificios

3. Creacidn de red de contactos

4. Programacion y planificacion de actividades

5. Despliegue de la marca y sus productos/servicios
de Espaia

6. Despliegue internacional

7 e

Indicadores del PP4: Parque Agroi

RO01D Porcentaje de empresas que realizan innovaciones tecnoldgicas sobre el total de empresas
activas

ROO1E Empresas con innovaciones tecnoldgicas que cooperan con Universidades y centros de
investigacién publicos o privados

EO14 NUmero de bienes o servicios innovadores adquiridos por el sector pUblico
E020 N° Empresas impactadas por actuaciones de sensibilizacion, dinamizacién, concienciacion

NUmero de empresas incorporadas al cluster.

Variacién en la producciéon ecolégica (%)

N° Programas de formacién para el reciclaje y el perfeccionamiento profesional
N° Tecnologias incorporadas a las actividades agroindustriales

N° Nuevas empresas y startup promovidas

N° Profesionales y empleados formados

N° Proyectos y eventos internacionales

Otras posibles actuaciones que se podran integrar en el Plan de Accion a medida que avancen las
revisiones anuales serian las siguientes propuestas realizadas en el proceso participativo:
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Oftras actuaciones posibles, no programadas de PP4: Parque Agroindustrial tecnolégico del

Guadalhorce

Potenciar las ayudas al campo.
Creacion de una denominacién de origen "Comarca/Valle del Guadalhorce™

Creacion de una central que coordine el sector agricola: Cooperativas agricolas
locales/Red de Agricultores con capacidad para:
o Transformar productos agricolas en origen

o Ser centro de recepcién de mercancias (citricos y otros productos
agricolas).

o Comercializacién directa de productos agricolas

Creacion de ferias de productos frutihorticolas locales para dar a conocer la agricultura
local y atraer empresas.

Campanas para fomentar el consumo de productos locales.

Incorporacién de los productos de los huertos urbanos a los comercios del municipio.

Implantacién de huertos vecinales y urbanos, donde los vecinos puedan cultivar de forma
colectiva o individual productos del campo, en modalidad ecoldgica.

Realizacién de un Catdlogo de espacios industriales para poder ofertar a las empresas.

Lanzadera del Vivero: se plantea la necesidad de habilitar naves industriales de cardcter
municipal de entre 150-200m?2 para que las empresas instaladas en el Vivero de empresa
puedan a su salida ubicarse en estas naves.

Campanas dirigidas a propietarios de naves industriales para convencerles de que alquilen
SUS naves, aungue sed a un precio algo mds bajo.
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Proyecto Palanca 5: Ocio y cultura, atractivos turisticos

Este proyecto palanca esta alineado con los diferentes documentos del marco estratégico superior
que se han mencionado, de la siguiente manera:

Alineacién con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

EDUCACION TRABAJO DECENTE PRODUCCION ALANZAS PARA
DE CALIDAD YCRECIMIENTO 17 LBGRAR

ECONDMICO INFRAESTRUCTURA RESPONSABLE! 105 0BJETIVOS

Alineacién con el Pacto Verde Europeo (Green Deal)

Movilidad sostenible e inteligente
Industria limpia y economia circular
Digitalizacién y smart city

Eficiencia energética
Renaturalizacién

Alineacion con proyectos emblematicos UE Next Generation

Activacién

Renovacién Sneode it
Recarga y repostaje

Conexiéon

Modernizacién

Expansion

Reciclaje y perfeccionamiento

Alineacion con el Plan Nacional de Recuperacion y resiliencia (PNRR)

1. Agenda urbana y rural. Cohesién territorial

2. Infraestructuras y ecosistemas resilientes E ,g-. =
3. Transicién energética justa e inclusiva =

4. Una administracion para el siglo XXI

5. Modernizacién y digitalizacién del tejido econémico y de la pyme. Impulso al
emprendimiento

6. Pacto por la ciencia y la innovacién. Refuerzo a las capacidades del sistema

nacional de salud.

7. Educacién y conocimiento, formacién continua y desarrollo de capacidades
8. Nueva economia de los cuidados y politicas de empleo

9. Impulso de la industria de la cultura y el deporte

10. Modernizacion del sistema fiscal para un crecimiento inclusivo y sostenible

Alineacién con los Objetivos Estratégicos de la Agenda Urbana Espaiola

. Ordenar el territorio y hacer un uso racional del suelo, conservarlo y protegerio
. Evitar la dispersién urbana y revitalizar la ciudad existente

. Prevenir y reducir los impactos del cambio climdtico y mejorar la resiliencia

. Hacer una gestién sostenible de los recursos y favorecer la economia circular
. Favorecer la proximidad y la movilidad sostenible

. Fomentar la cohesién social y buscar la equidad

. Impulsar y favorecer la economia urbana

. Garantizar el acceso a la vivienda

. Liderar y fomentar la innovacion digital

0. Mejorar los instrumentos de intervenciéon y la gobernanza

— 00O NGO NMNWDN-—
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Contexto y justificacion

La localizacion clave de Alhaurin de la Torre a la entrada del Valle del Guadalhorce y de la Costa del
Sol la convierten en parte del atractivo turistico territorial de Malaga. Esta circunstancia favorece su
capacidad de atraccion empresarial y turistica. De esta manera, Alhaurin puede convertirse en un
complemento de la capital y la Costa. En este sentido, el municipio cuenta ya con una importante
agenda deportiva y cultural que debe impulsar nacional e internacionalmente y aprovechar sus
activos patrimoniales y naturales, promoviendo nuevas actividades y ofertas de servicios y
productos de ocio y cultura.

Objetivos especificos del PP5: Ocio y cultura, atractivos turisticos

Convertir a Alhaurin en un municipio atractivo para la inversién nacional e internacional.
Impulsar proyectos emblemdticos que generen actividad econdmica y empleo local.

Facilitar la creacién de redes de empresas y empresarios/as para potenciar su
competitividad y afractivo exterior.

Fomentar la instalacion de proyectos de formacion profesional, educacién y capacitaciéon
para el empleo

Generar espacios y facilidades para la mejora de la logistica de mercancias y la instalacién
de industrias blandas.

Aprovechar las sinergias con el Aeropuerto, el Parque Tecnoldgico y la Universidad de
Mdlaga.

Promover proyectos que impulsen el ocio y la cultura local

Para lograr estos objetivos estratégicos habra de poner en marcha una serie de actuaciones,
algunas de las cuales ya forman parte de los presupuestos municipales y cuentan con un cronograma
de implantacion a corto plazo; otras seran abordadas en los proximos afios (medio plazo); y, por
Ultimo, la puesta en marcha de otras acciones dependera en gran medida de las nuevas fuentes de
financiacion que se puedan encontrar en el futuro.

Actuaciones programadas de PP5: Ocio y cultura, atractivos turisticos

A.5.1. Desarrollo de la red de rutas saludables y seguras

A.5.2. Fortalecimiento de la promociéon del patrimonio natural y producto local como
atractivos turisticos

A.5.3. Creacidén de un Teatro Municipal o espacio escénico cultural

A.5.1. Desarrollo de la red de rutas saludables y seguras

La actividad fisica supone uno de los principales factores implicados en la mejora de la salud y la
evidencia cientifica sefiala que, practicada con regularidad, tiene multiples beneficios en todas las
personas. La creacion de rutas saludables y seguras es una medida para promover que las personas
del municipio se ejerciten y realicen actividad fisica. Paralelamente, la actuacion pretende servir de
foco de atraccion para un turismo saludable. Algunas de las acciones contempladas son:

- Desarrollar un Plan de Rutas Saludables que promueva la movilidad a pie y la actividad fisica de las
personas en caminos amables y con condiciones de sequridad optima.
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- Determinar las rutas seguras y hacer publica su existencia

- Crear una sefializacidn de las rutas con marcas de seguimiento.

- Instalar aparatos para realizar ejercicio al aire libre en estas rutas.
- Distribuir guias con informacion acerca de estas rutas.

Presupuesto estimado
35.000€

A.5.2. Fortalecimiento de la promocidn del patrimonio natural y producto local como
atractivos turisticos

El municipio no solo cuenta con una riqueza natural amplia sino también con espacios susceptibles
de serrestaurados y convertidos en atractivos turisticos. En cuanto a los primeros, destaca el Monte
de Jabalcuza declarado recientemente Monumento Natural de Caracter Mixto; en cuanto a los
segundos, se encuentran las canteras que ya no se explotan y pueden ser reconvertidas en lagos
naturales o zonas de plantacion de especies autdctonas, lo que les puede proporcionar un especial
interés ademas de ayudar a evitar problemas relacionados con inundaciones o erosion del suelo. La
realizacion de una guia de parques puede ser interesante a la hora de poner en valor las zonas verdes
de los nucleos urbanos.

Ademads, fomentar la compra del producto de origen local seria beneficioso no solo por la promocion
de la economia local y de los productores locales sino también por evitar emisiones al traer
productos de fuera del municipio o al exportar los locales. La actuacion prevé poner en valor y
recuperar el patrimonio natural del entorno y fomentar la compra de productos locales tanto por
visitantes como por residentes:

- Proteger elementos turisticos de los espacios naturales y agricolas como fuente de riqueza y
oportunidades.

- Restaurar o repoblar elementos naturales del municipio para convertirlos en atractivos turisticos.

- Elaborar una guia de parques del municipio para convertirlos en atractivos turisticos.

- Fomentar la compra del producto de origen local.

Presupuesto estimado
120.000 €

A.5.3. Creacion de un Teatro Municipal o espacio escénico cultural

Se quiere construir un teatro municipal con una capacidad de 560 localidades fijas que pondra en
valor la zona norte del municipio, constituyendo un punto de atraccion cultural al ubicarse junto al
parque municipal y la biblioteca Publica. EI municipio cuenta con espacios culturales y asociativos
de tamano reducido y este nuevo equipamiento permitird celebrar y atraer eventos de mayor
envergadura, potenciando la oferta local y complementando a la de la capital. Este edificio ser3,
junto al Museo de la Educacion en la Casa del Conde, la pieza de |a estrategia cultural de cara al 2030.

Presupuesto estimado
8.000.000 €

Alhaurin por su situacion colindante a la capital y junto a la Costa del Sol recibe multiples ofertas
de empresas y entes privados interesados en promover actividades de ocio, turismo y cultura. De
hecho, se estan valorando en estos momentos inversiones privadas para grandes piscinas y zonas
acuaticas, espacios turisticos vinculados a sectores como el audiovisual o el deportivo. En cualquier
caso, como hasta el momento, todos ellos deberan respetar el modelo de desarrollo definido en la
Agenda Urbanay la estrategia de accion establecida en el presente Plan.




Presupuesto total estimado (con IVA)

8.155.000€

A.5.1. Desarrollo de la red de rutas saludables y
seguras
Impacto verde (cambio

climdtico y objetivos Impacto sobre crecimiento
medioambientales) Impacto digital econdémico y empleo

Otras posibles acciones propuestas por la ciudadania se recogen a continuacion, si bien, algunas
de ellas también requeririan de la iniciativa privada para ponerlas en marcha:

A.5.2. Fortalecimiento de la promocién del
patrimonio natural y producto local como
atractivos turisticos

A.5.3. Creacion de un Teatro Municipal o
espacio escénico cultural

Otras actuaciones posibles, no programadas de PP5: Ocio y cultura, atractivos turisticos

Creaciéon de paguetes de ocio:

o ofrecer un nicleo de atraccién de turistas donde se combinen diferentes
actividades (tirolina, senderismo en moto, parque ecuestre, efc.) a realizar en el
municipio y al que se dote de puntos de alquiler de vehiculos eléctricos.

o estos paquetes se pueden complementar desarrollando sinergias con ofros sectores
relacionados con el ocio y el turismo como restaurantes o comercios.

Potenciacién de puntos de alquiler de coches y motos deportivos eléctricos.

Implantacién de fuegos artificiales menos ruidosos por el bien de personas mayores,
enfermas, personas con autismo y animales.

Ampliacion de la duracién de los distintos festivales que actualmente se desarrollan para
que los turistas permanezcan mds dias en Alhaurin o unificacién de eventos.

Colaboracién entre dreas para la dinamizacion de barriadas: para conseguir la rotacion de
actividades por las barriadas se propone una colaboracién estrecha entre las dreas
municipales, de manera que cada vez sea una de ellas la que organice el evento en la
barriada senalada.

Campanas de publicidad para todos los eventos en general y sobre el fransporte
interurbano para facilitar la asistencia de publico. Incluir en web de Juventud directorio con
eventos, recursos y servicios, e informacién sobre asociaciones juveniles.
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Unificacion de la comunicacion relativa a eventos: actualmente se da mucha informacién,
pero de manera desordenada (cada drea difunde lo suyo). Se plantea la colaboracién de
todas las dreas para que desde el departamento de Comunicacion se difunda un Unico
comunicado (N/P, twitter, Facebook, web, efc.) con todas las actividades a realizar por el
Ayuntamiento independientemente del drea que las ponga en marcha.

Fomento de la realizacion de actividades diversas (charlas, teatro, danza, exposiciones,
etc.) promovidas por las asociaciones culturales en las asociaciones vecinales.

Rotacién de actividades de ocio: se propone que todos los centros sociales acojan
actividades y todas las barriadas eventos, de manera que sean estas actividades y eventos
los que se muevan atendiendo e infegrando a los ciudadanos de los distintos barrios. Estas
actividades de ocio municipales se alternardn con aquellas que quieran poner en marcha
las asociaciones de la zona, para las cuales el Ayuntamiento cederd espacios en caso
necesario.

Puesta en marcha de acciones en materia de transporte para facilitar a los jévenes la
asistencia segura a actividades de ocio:

o Carnetjoven de Andalucia de transporte.

o “AutobuUs Juventud": el Ayuntamiento pondrd a disposicidn de los jévenes
un bus que ird recogiéndolos por las distintas zonas del municipio para
llevarlos al punto donde se haga la actividad.

o Plataforma BlaBlaCar-Alhaurin: impulsar desde el Ayuntamiento una app
para que los jovenes puedan compartir coche a la hora de desplazarse a
las actividades de ocio. El vehiculo serd conducido por un adulto
(padre/madre) que se ird alternando.

Cobro de un precio simbdlico en los eventos que impliquen reparto gratuito de comida y
bebida para evitar cualquier tipo de despilfarro y fomento de la conciencia social. La
recaudacion se donard a colectivos que ayuden a personas necesitadas.

Potenciacién de la industria cultural recuperando restos arqueoldgicos y poniéndolos en
valor.

Consolidacién de “Callejea” como gran evento para posibilitar la participacion de todas
las asociaciones alhaurinas, ampliando su espacio a ofros barrios/calles.

Instalacién de carpas gigantes en espacios al aire libre para fomentar actividades diversas
organizadas por colectivos alhaurinos durante los meses de ofono/invierno.

Finalizacién y adecuacién del ensanche de conexién Torrealqueria-El Romeral debido a la
ubicacién de la nueva tirolina y presencia cada vez mayor de ciclistas.

Fomento de los campos de golf como parte de la marca deportiva del municipio.

Modernizacién de las instalaciones hoteleras y ampliacién de la red de hoteles.

Promocion de la ciudad aeroportuaria.

Pagina136

&




Proyecto Palanca 6: Ecosistema de innovacion empresarial

Este proyecto palanca estd alineado con los diferentes documentos del marco estratégico superior
que se han mencionado, de la siguiente manera:

Alineacién con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

TRABAJD DECENTE 1 REDUCCIONDE LAS

Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO

INFRAESTRUCTURA
/~/|' =

&

Alineacion con el Pacto Verde Europeo (Green Deal)

Movilidad sostenible e inteligente
Industria limpia y economia circular
Digitalizacién y smart city

Eficiencia energética
Renaturalizacién

Alineacion con proyectos emblematicos UE Next Generation

Activacion

Renovacion . i
Recarga y repostaje

Conexién

Modernizacioén

Expansion

Reciclaje y perfeccionamiento

Alineacién con el Plan Nacional de Recuperacion y resiliencia (PNRR)

1. Agenda urbana y rural. Cohesién territorial

2. Infraestructuras y ecosistemas resilientes E ,ﬁg g
3. Transicion energética justa e inclusiva —

4. Una administracion para el siglo XXI

5. Modernizacién y digitalizacién del tejido econémico y de la pyme. Impulso al
emprendimiento

6. Pacto por la ciencia y la innovacién. Refuerzo a las capacidades del sistema
nacional de salud.

7. Educacién y conocimiento, formacién continua y desarrollo de capacidades
8. Nueva economia de los cuidados y politicas de empleo

9. Impulso de la industria de la cultura y el deporte

10. Modernizacion del sistema fiscal para un crecimiento inclusivo y sostenible

Alineacién con los Objetivos Estratégicos de la Agenda Urbana Espanola

1. Ordenar el territorio y hacer un uso racional del suelo, conservarlo y protegerio
2. Evitar la dispersion urbana y revitalizar la ciudad existente

3. Prevenir y reducir los impactos del cambio climdtico y mejorar la resiliencia

4. Hacer una gestién sostenible de los recursos y favorecer la economia circular
5. Favorecer la proximidad y la movilidad sostenible

6. Fomentar la cohesidon social y buscar la equidad

7. Impulsar y favorecer la economia urbana

8. Garantizar el acceso a la vivienda

9. Liderar y fomentar la innovacién digital

10. Mejorar los instrumentos de intervencion y la gobernanza
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Contexto y justificacion

El proyecto responde a la necesidad de Alhaurin de la Torre de realizar una mejora integral de su red
de poligonos industriales y parques empresariales de cara a hacerlos mas atractivos y competitivos
en el contexto provincial. En la Agenda Urbana se recogen como debilidades a superar para la
mejora socioeconomica: la poca diversidad productiva (80% es sector servicios); la reducida
absorcion de mano de obra por el tejido productivo; la poca aplicacion de TICs a las pymes vy la
ciudad; la falta de comunicacion a la ciudadania de la oferta local de espacios productivos y las
reducidas tasas de emprendimiento. Se apuesta por la creacion de un ecosistema que favorezca la
innovacion, incorporando el modelo del edificio Rayo Verde de transferencia tecnoldgica y digital
dentro de la antigua Escuela Taller Jabalcuza, que permitira atraer talento y jovenes empresarios.
Con la Universidad de Malaga y el PTA, a escasos 2 km, se impulsa la tutorizacion del
emprendimiento local y el coworking de startups relacionadas con la economia digital y circular.

Objetivos especificos del PPé: Ecosistema de innovacién empresarial

Renovar los espacios productivos locales con nuevas conexiones de banda ancha répida y
demds instalaciones que favorezcan la fransicién verde (luminarias led, recogida pluviales,
suelos drenantes, separacion residuos, etc.)

Implantar servicios publicos inteligentes de recogida vy reutilizacion de residuos en el poligono
(punto de transferencia digitalizado).

Crear un edificio de coworking, demostracién y formacioén digital del tejido productivo para
impulsar el emprendimiento, bajo el modelo del Rayo Verde de la Universidad y el PTA
(antigua Escuela Taller Jabalcuza).

Atraer y tutorizar la instalacion de actividades de emprendimiento y empresas e industrias 4.0.
de economia digital y economia circular.

Generar con las empresas lideres del municipio clUsteres productivos que ayuden a la
creacion del ecosistema de innovacidon empresarial local y animar a la exportacion y
aumento del tamano empresarial.

De forma directa, el proyecto beneficiard a las empresas, concretamente a los mas de 2.300
empresarios y negocios del municipio, asi como a desempleados y jovenes en edad de trabajar.

De forma indirecta, se vera beneficiada toda la poblacion de Alhaurin de la Torre.

Para lograr estos objetivos estratégicos sera necesario poner en marcha una serie de actuaciones,
algunas de las cuales ya forman parte de los presupuestos municipales y cuentan con un cronograma
de implantacion a corto plazo; otras, sin embargo, seran abordadas en los proximos afios (medio
plazo); y, por Ultimo, otras acciones dependeran en gran medida de las nuevas fuentes de
financiacion que se puedan encontrar a partir de ahora.

Actuaciones programadas de PPé: Ecosistema de innovacion empresarial

A.6.1 Centro de emprendimiento y coworking Jabalcuza (antigua escuela taller). Alianzas
con el Rayo Verde (UMA-PTA) para instalacion de start up y servicio de asesoramiento y
tutorizaciéon a empresas en economia digital y circular.

A.6.2 Renovacién de instalaciones de los poligonos con servicios de banda ancha (fibra,
5G...) y mejoras en servicios puUblicos de agua y energia.
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A.6.3 Digitalizacién del ciclo de residuos industrial. Nueva planta inteligente de transferencia
de residuos y plataforma on line para economia circular y simbiosis industrial.

A.6.4 Oficina de informacion de lineas de ayuda empresarial para la digitalizacion. ClUster de
empresas en economia digital.

A.6.1. Centro de emprendimiento y coworking Jabalcuza. Actividades y servicios
empresariales para una economia digital y circular.

La antigua Escuela Taller Jabalcuza Il se va convertir en el centro de la innovacion empresarial de
Alhaurin. Con el modelo del Edificio del Rayo Verde, creado por la Universidad de Malaga y el PTA
para promover el emprendimiento, se adecuaran los 1.740m? de este edificio que contarad con
espacios de coworking, de demostracion tecnoldgica y de formacion en economia digital y en
nuevas tecnologias limpias.

El Centro se dirigira especialmente a los jévenes del municipio y a las empresas ya instaladas en el
Vivero de Empresas Municipal, a los que se les ayudara a encontrar y preparar nuevas instalaciones
en los poligonos industriales renovados. Se establecera un programa anual de tutorizacion y
aceleracion para mejorar la supervivencia empresarial y la colaboracion entre las empresas locales.
El objetivo sera apoyar la digitalizacion productiva y la incorporacion de nuevas tecnologias mas
limpias en la produccion y comercializacion de productos y servicios.

Presupuesto estimado (con IVA): 585.443€
Acondicionamiento de la Escuela Taller: 435.443 euros

Programa anual de actividades y de tutorizacién (4 afos): 150.000 euros

A.6.2. Renovacion de instalaciones de los poligonos con servicios de banda ancha y
mejoras en servicios publicos de agua y energia.

POLIGONO INDUSTRIAL ALHAURIN DE LA TORSE

Las mejoras del tejido productivo empresarial se van a
centrar fundamentalmente en el Poligono Municipal
Alhaurin de la Torre y el Poligono LauroTorre (ver Planos).
En el primero se actuara en una superficie de 89.144m?y
en el segundo en una superficie de 5.187m2. Se van a
renovar los viarios, las canalizaciones de agua y las
infraestructuras eléctricas y de alumbrado, incorporando
en toda su extension el acceso a los servicios de banda
ancha con fibra o 5G. Dado que las calles de estos dos
poligonos son estrechas y se afectara tanto el acerado
como la calzada, se estableceran diferentes fases de
intervencion de acuerdo con los empresarios, de manera
que se interfiera lo menos posible con su actividad. Las
sesiones de negociacion con ellos se aprovecharan para
realizar campafas de sensibilizacion y formacion basicas para conocer las oportunidades de la
economia digital y circular. Estas acciones correran a cargo del grupo de trabajo del Centro
Jabalcuza, en cooperacidn con la Universidad y el PTA.




POLIGOND MOVTRIAL LAVROTORME ) E== A Renovacién infraestructuras y canalizaciones

" : B'®  pgjimitacion Ambito Tejido Empresarial

2 s conversisn Tejido Empresarial Dindmico y Circular

m AP-T7 Can3exion Tejido Empresarial Malaga- UMA-PTA
Accesibilidad supramunicipal al Tejido Empresarial
Interconexign municipal Tejido Empresarial

Presupuesto estimado (con IVA): 13.686.858€
Intervenciones en el Poligono Industrial Alhaurin de la Torre: 12.326.875 euros

Intervenciones en el Poligono Industrial Laurotorre: 1.309.983 euros

Dinamizacién y tutorizacién para incorporacion digitalizacion (4 anos): 50.000 euros

A.6.3 Digitalizacion del ciclo industrial de residuos con planta inteligente de
transferencia de residuos y plataforma online para economia circular y simbiosis
industrial.

El municipio cuenta con un punto limpio en la entrada del Poligono La Moraga en el que se realiza
la clasificacion de residuos de la ciudadania. Se propone que en los poligonos empresariales de este
proyecto se instale un nuevo sistema de recogida y transferencia de residuos tendente a la
conversion de los mismos en recursos y su incorporacion en la vida Util de otras empresas. Se
realizard una auditoria completa del sistema de residuos y recursos de las empresas instaladas en
los poligonos y se creara una plataforma app en la que recoger el inventario de los mismos.

Se instalaran contenedores de clasificacion de residuos, que estén sensorizados, en los actuales
puntos de recogida a fin de conocer el nivel de carga de cada uno de ellos y optimizar asi su recogida.
La app permitira a todas las empresas e industrias dadas de alta conocer la disponibilidad de estos
recursos-residuos, de manera que puedan acudir al punto de transferencia a recoger los que les sean
de utilidad. En el nuevo punto de transferencia de residuos se gestionaran los pedidos y la
preparacion de los recursos-residuos que vayan a ser reutilizados o los que deban ser transferidos a
las plantas de reciclaje o depdsitos. Este punto se pretende que sea muy agil en la gestidn de estas
actividades y que esté coordinado con el Consorcio Provincial de Residuos, ademas de con otros
posibles sistemas de simbiosis industrial que se estan poniendo en marcha en la provincia de
Malaga.

Presupuesto estimado (con IVA): 5§75.000€

Auditoria para implantaciéon de la simbiosis industrial y app de gestién: 25.000 euros

Sistema de contenedores sensorizados y dotacién de equipos: 100.000 euros

Creacidn del punto de transferencia de residuos- recursos: 450.000 euros




A6. 4. Oficina de informacion de lineas de ayuda empresarial para la digitalizacion y
sede del Cluster de empresas en economia digital.

La creacion de un ecosistema de innovacion empresarial que apueste por la economia digital y
circular requiere contar con las instalaciones y servicios adecuados. El Ayuntamiento de Alhaurin
cred con el apoyo de INCIDE y la Cdmara de Comercio de Malaga un Vivero de Empresas con casi
2.000m2 de superficie para el coworking y el emprendimiento, con oficinas, naves y espacios
comunes. Este espacio se convertira en la sede del ClUster de empresas digitales de Alhaurin y de la
apuesta por laeconomia circular del sistema de simbiosis industrial que se crea. Se creara una oficina
de informacion de lineas de ayuda a empresas que apuesten por la digitalizacion y se tutorizaran las
empresas instaladas y las del resto del clister para animarlas a la incorporacion de nuevas
tecnologias basadas en la banda ancha, los servicios digitales y en la nube y la internacionalizacion.
El ClUster estarad vinculado a las iniciativas del PTA y del Centro de Excelencia de la Universidad de
Malaga Andalucia-Tech.

Presupuesto estimado (con IVA): 500.000€

Dotacion de equipo especializado en economia digital y fondos europeos (4 anos): 400.000
euros

Promocién e impulso del clUster en economia digital (4 anos): 100.000 euros

El conjunto del proyecto palanca se estima en un presupuesto de superior a los 15 millones, si bien
algunas de las actuaciones integran el mantenimiento por un periodo inferior al del Plan de
Actuacion y estaran en funcion del inicio de la actividad. Asi mismo, muchas de ellas requieren de la
obtencion de financiacion a través de fondos europeos o de otros tipos de ayudas.

Presupuesto total estimado (con IVA)

15.347.301€
Cronogramaporfases ool |ato2 ato3 |ato4 atos |wios |ato7 atos |
1. Licitacion de obras en poligonos _

2. Adecuacion Centro Jabalcuza

3. Creacidn de Oficina de informacidn empresarial y
cluster de economia digital y circular

4. Ejecucidén de obras en los poligonos

5. Auditoria de recursos-residuos

6. Programas de formacion en digitalizacion

7. Campafias de promocion de acceso a banda ancha rapida
8. App e implantacién contenedores sensorizados

9. Punto inteligente de transferencia de recursos-residuos

Indicadores del PPé: Ecosistema de innovaciéon empresarial

RO11 % de poblacién con cobertura de red de banda ancha velocidad 2100 Mbps (%)

E050 NUmero de empresas beneficiarias de contratos de obras, suministros y servicios de cardcter
tecnoldgico o innovador

RO01D Porcentaje de empresas que realizan innovaciones tecnoldgicas sobre el total de empresas
activas
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L6.01.12: NUmero de empresas y ofros organismos que se vinculen a iniciativas de 1+D+i en el dmbito de
las ciudades inteligentes.

L7.01.12: NUmero de infraestructuras, catdlogos y/o repositorios para la reusabilidad y comparticion de
servicios Smart

Superficie de poligonos industriales modernizados y digitalizados

Residuos industriales convertidos en recursos por sistema simbiosis industrialR0O01E Empresas con
innovaciones tecnoldgicas que cooperan con Universidades y centros de investigacién publicos o
privados.

E020 Empresas impactadas por actuaciones de sensibilizacién, dinamizacién, concienciaciéon (nUmero
empresas).

Del proceso participativo se extrajeron otras posibles actuaciones que se podran ir integrando en
el Plan de Actuacion a medida que avance su ejecucion y se vaya revisando:

Otras actuaciones posibles, no programadas de PPé: Ecosistema de innovacion empresarial

Portal de Empleo: Plataforma que pone en contacto a empresas con desempleados.
Demanda-oferta de empleo.

Creacién de una Bolsa de empleo mds social y rdpida, que ayude a emplear a personas de
Alhaurin en todas las actividades municipales,

Voluntariado asociativo para formacién en materia de innovacion y digitalizacion.
Cibervoluntariado en programas para reducir la brecha social y digital con la mujer.

Programa de regeneracion del tejido urbano y ciudadano con:
o Actuaciones en zonas degradadas

o Creacién de oportunidades de empleo para desempleados de larga
duraciéon y de mayor edad

o Formacién en alternancia para jévenes

o Apoyo a emprendedores y pymes locales.

Potenciacién del empadronamiento: Se propone bonificar a aquellas personas que se
empadronen en el municipio. Para ello se realizardn convenios con empresas locales
privadas para que ofrezcan ventajas a los empadronados.

Mayor publicidad del vivero de empresas a ciudadanos y empresarios para crear sinergias.
Cursos de formacién a personas con mds dificultad para encontrar empleo.

Ampliaciéon de la oferta de mddulos de formacién (sobre todo en temas de Tecnologia,
Digitalizacién y Ciberseguridad). Convenio con UMA: Formacién en agricultura
(AGROCULTURA)

Implantacién de prdcticas laborales para la infegracion de universitarios recién graduados.

Centro de formacién y empleo con infraestructuras tecnoldgicas en la Ciudad
aeroportuaria.

Revitalizacion del mercado municipal.
Centfro comercial abierto en casco histérico.

Adecuacioén, modernizacioén, sefalizacién, iluminacién y accesibilidad de los poligonos
industriales del término municipal.
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Incremento de espacios destinados a parques empresariales y tecnoldgicos.

Ayudas directas a empresas para la contratacion:
Incentivos al emprendimiento
Incentivos por franjas de edades

Revision de puntos hegros que impiden la accesibilidad de grandes vehiculos a poligonos
industriales.

Desdoblamiento de la carretera Churriana-Cdrtama y creacion de tres rotondas en los
respectivos accesos de esta carretera a El Romeral, Mestanza y Sta. Amalia.

Creacién de una ventanilla Unica para los trdmites relacionados con el comercio y la
empresa local.

Microcréditos a Pymes: convenios con entidades de crédito locales.

Realizacion de una base de datos industrial: es necesario conocer no sélo el estado real de
los poligonos industriales de Alhaurin sino también las empresas instaladas, sus
caracteristicas y necesidades.
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3.3. Alhaurin Digital y Circular

Proyecto Palanca 7: Residuos y produccion responsable: economia circular

Este proyecto palanca esta alineado con los diferentes documentos del marco estratégico superior
que se han mencionado, de la siguiente manera:

Alineacién con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

EDUCACION 4 CIuDA DUCCION 17 AUIANZAS PARA
DE CALIDAD COMUNIDADES LOGRAR

(1]

18§ 0BJETIVOS

Alineacion con el Pacto Verde Europeo (Green Deal)

Movilidad sostenible e inteligente
Industria limpia y economia circular
Digitalizacién y smairt city

Eficiencia energética
Renaturalizacién

Alineacion con proyectos emblematicos UE Next Generation

Activacion

Renovacion rrilntos
Recarga y repostaje

Conexiéon

Modernizaciéon

Expansion

Reciclaje y perfeccionamiento

Alineacién con el Plan Nacional de Recuperacion y resiliencia (PNRR)

1. Agenda urbana y rural. Cohesién territorial

2. Infraestructuras y ecosistemas resilientes E ;ﬁ-‘. =
3. Transicion energética justa e inclusiva =

4. Una administracion para el siglo XXI

5. Modernizacién y digitalizacion del tejido econdmico y de la pyme. Impulso al
emprendimiento

6. Pacto por la ciencia y la innovacién. Refuerzo a las capacidades del sistema
nacional de salud.

7. Educacién y conocimiento, formacién continua y desarrollo de capacidades
8. Nueva economia de los cuidados y politicas de empleo

9. Impulso de la industria de la cultura y el deporte

10. Modernizacion del sistema fiscal para un crecimiento inclusivo y sostenible

Alineacién con los Objetivos Estratégicos de la Agenda Urbana Espaiola

1. Ordenar el territorio y hacer un uso racional del suelo, conservarlo y protegerio
2. Evitar la dispersion urbana y revitalizar la ciudad existente

3. Prevenir y reducir los impactos del cambio climdtico y mejorar la resiliencia

4. Hacer una gestion sostenible de los recursos y favorecer la economia circular
5. Favorecer la proximidad y la movilidad sostenible

6. Fomentar la cohesidon social y buscar la equidad

7. Impulsar y favorecer la economia urbana

8. Garantizar el acceso a la vivienda

9. Liderar y fomentar la innovacidn digital

10. Mejorar los instrumentos de intervenciéon y la gobernanza
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=
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Contexto y justificacion

El Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre lleva afos trabajando para potenciar la dimension
ambiental del municipio de cara a hacerlo un lugar mas sostenible y saludable. En este sentido, se
ha hecho un esfuerzo especial en la concienciacion de los ciudadanos, cuyo fruto fundamental se
hace tangible en materia de residuos sélidos urbanos. En este sentido, el municipio ha pasado de las
casi 39.500Tn en 2015 a menos de 18.000Tn en 2020, pese al aumento de poblacion experimentado
en estos anos. Igualmente, la recogida selectiva ha crecido considerablemente, sobre todo la de
vidrio. Esta mejora ha sido posible gracias al incremento de campafias de sensibilizacion puestas en
marcha por el Consistorio y a la labor del Punto Limpio ubicado en el P.I. La Moraga. Ademas, ha
influido la Ordenanza de Limpieza PUblica y Gestion de Residuos Urbanos del Ayuntamiento, que
contempla esta practica como infraccion grave o muy grave, en funcion del dafio o deterioro
producido contra el medio ambiente. Pese a todo ello, el municipio estd concienciado en la
necesidad de continuar por este camino para convertirse en un municipio 100% sostenible siguiendo
la filosofia de las 4R.

Objetivos especificos del PP7: Residuos y produccion responsable. Economia circular

Prevenir y reducir la generacion de residuos, asi como los impactos adversos de su
generacion y gestion

Convertir la economia circular en una fuente de impulso al cambio del modelo econdémico y
a la reduccién de impactos ambientales.

Sensibilizar y dar formacion a la poblacion alhaurina en 4R: Reduccidn, Reutilizacion,
Reciclaje y Recompra.

Potenciar proyectos municipales y empresariales para conseguir convertir los residuos en
recursos

Generar estructuras de fransferencia y reutilizacion.

Facilitar el acceso de ciudadanos y empresas a la separacién selectiva de residuos.

Para lograr estos objetivos estratégicos sera necesario poner en marcha una serie de actuaciones,
algunas de las cuales ya forman parte de los presupuestos municipales y cuentan con un cronograma
de implantacion a corto plazo; otras, sin embargo, seran abordadas en los proximos afos (medio
plazo); y, por Ultimo, otras acciones dependeran en gran medida de las nuevas fuentes de
financiacion que se puedan encontrar a partir de ahora.

Actuaciones programadas de PP7: Residuos y produccidn responsable. Economia circular

A.7.1. Control del depédsito de residuos y desarrollo de acciones de economia circular
A.7.2. Refuerzo y modernizacion del sistema de recogida de residuos

A.7.3. Separacién selectiva de los residuos orgdnicos

A.7.1. Control del depdsito de residuos y desarrollo de acciones de economia circular

Este control y vigilancia puede suponer multiples tipos de acciones, donde destacaria en los
proximos afos la eliminacion de los malos olores provocados por los residuos depositados fuera del
horario establecido, aumentando el control y la vigilancia de los depdsitos de basura en horarios no
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permitidos, asi como que todos los residuos se depositen en contenedores y no fuera de ellos.
Ademads, es importante el control de los residuos vegetales y de podas ya que pueden servir para
compostaje. Y el control de depdsitos de residuos de construccion y demolicion que cuando se
realiza de manera irresponsable puede terminar afectando a rios o arroyos por arrastre en eventos
de fuertes precipitaciones.

En resumen, se estima que esta actuacion deberia incidir en:

- Controlary vigilar los depositos de residuos organicos fuera del horario establecido.

- Controlar el depdsito de cualquier residuo fuera del lugar apropiado.

- Realizar una vigilancia expresa de los depdsitos de los residuos vegetales y de los de construccion.
- Tener en cuenta las posibilidades de crear sinergias por economia circular con empresas locales
gracias al uso de la plataforma digital.

- Mejorar la recogida de basuras con un segundo punto limpio fijo y puntos limpios moviles: horarios
y rutas de recogida selectiva por barrios

- Instalar contenedores de basura que propicien la separacion de residuos.

En esta misma linea, el Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre ha contratado un servicio
complementario a la recogida de residuos que incluye mejoras en la recogida de la poda y los
poligonos industriales que prevé la instalacion de nuevos contenedores en época de caida de hoja,
un anteproyecto de nuevo punto limpio industrial y el refuerzo del personal y de la formacion a
empresas e industrias.

Las actividades logisticas del ayuntamiento en esta materia requeriran del alquiler de al menos
4.000 metros cuadrados de naves industriales en la zona del poligono de la Moraga.

Presupuesto estimado (con IVA)
30.000€/ ano

A.7.2. Refuerzo y modernizacion del sistema de recogida de residuos.

Esta actuacion ira orientada a la puesta en marcha de los objetivos y estrategias del nuevo Plan
Director de Residuos. Su desarrollo e implantacion va a suponer prevenir la generacion de parte de
los residuos, mejorar su gestion, realizar un seguimiento y control, una concienciacion, difusion y
comunicacion y una reduccion de la generacion de los residuos en los edificios municipales. Hay que
tener en cuenta que las competencias en esta materia son del Consorcio Provincial de Residuos de
la Diputacion Provincial, por lo que el municipio solo puede reforzar algunos aspectos del modelo
disefiado por el Consorcio. Con el nuevo Plan se quiere alinear tanto las estrategias municipales con
las provinciales, como las acciones de ambos entes y optimizar el esfuerzo municipal por completar
un ciclo integral de residuos cercano a los sistemas de economia circular.

Dentro de las acciones del nuevo modelo se va a implantar:

1. Gestion del punto limpio:
* Propuesta de mejora de horarios minimos, ampliando hasta 60 horas semanales, frente a las
actuales 36 horas. Esto supone un incremento de 66,67 %.
* Nueva plataforma greenYng platform, que esta especializada en la gestion de puntos limpios y
facilitara la gestion diaria en formato digital de la cantidad de residuos gestionados en el punto
limpio.
* Programa de recuperacion y reutilizacion de residuos. Creacion de pagina web y mercado de
segunda mano.
e Adecuacion del punto limpio actual con equipamiento y maquinaria totalmente nuevos y
modernos, ademas de la reparacion y sustitucion de la actual que no esté en buen estado.
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e Suministro e instalacion de minipuntos limpios distribuidos e integrados por el municipio con
recogida de hasta 7 residuos diferentes.
* GreenPoints o aparcamientos temporales para el ciudadano.

2. Limpieza viaria en barriadas:
* Propuesta de locales auxiliares, al menos en El Peiidn, El Romeral y Torrealqueria.
* Nuevos vehiculos y maquinarias eléctricas.
* Servicio de baldeo mediante baldeadora mecanica.
* Servicio de barrido mecanico en la época de caida de la hoja y limpieza de sumideros.
* Dispensadores para bolsas de excrementos caninos.

3. Recogida de RSU en urbanizaciones:
e Suministro gratuito de un contenedor de 9o L a cada vecino de las urbanizaciones Pinos de
Alhaurin y El Lagar que lo solicite, para recogida puerta a puerta.
* Nuevo vehiculo de carga trasera para la recogida de contenedores puerta a puerta.
* Nuevo vehiculo hidrolimpiador.
* Nueva trituradora de residuos vegetales para reduccion de transportes a vertedero.
e Vehiculo lavacontenedor de carga trasera.

4. Flota de vehiculos:
* Herramienta Business Intelligence y disefio de un Plan de reserva y mantenimiento preventivo.
* Sistemas embarcados en la entrega de vehiculos.
e Conversion progresiva de maquinaria y flota de vehiculos a modelos eléctricos.

Adicionalmente, se quiere potenciar el paso a contenedores biodegradables y equipos eléctricos
para reducir las emisiones y se contara con un calculo anual de la huella de carbono.

Presupuesto estimado (con IVA)
900.000€/ano

A.7.3. Separacion selectiva de los residuos organicos

El municipio no cuenta con sistemas de separacion selectiva de los residuos organicos, por lo que
esta actuacion tiene por objetivo impulsar el suministro e instalacion de mini puntos limpios que
estén integrados perfectamente en las calles y permitan recoger al menos 7 tipos distintos de
residuos.

Adicionalmente, el Consorcio Provincial de Residuos tiene previsto implantar su propio sistema de
contenedores y recogida de materia organica.

Presupuesto estimado (con IVA)
150.000€

El conjunto de acciones de este proyecto palanca podra verse incrementado con la obtencion de
fondos europeos y de otras fuentes, siendo la inversion minima prevista en los proximos afios, sin
contar con el mantenimiento del actual sistema y sus mejoras aqui previstas, el siguiente:

Presupuesto total estimado (con IVA)

1.080.000€/ano
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1
A.7.1. Control del depésito de residuos y
desarrollo de acciones de economia circular

A.7.2. Refuerzo y modernizacion del sistema de ......

recogida de residuos
Impacto sobre crecimiento
econdémico y empleo

A.7.3. Separacion selectiva de los residuos
orgdnicos

Impacto verde (cambio climético y
objetivos medioambientales)

9 00

Otras actuaciones descritas por la ciudadania y los distintos colectivos consultados que se podran
irincorporando al Plan de Accidn son las siguientes:

Impacto digital

Oftras actuaciones posibles, no programadas de PP7: Residuos y produccioén responsable.

Economia circular

Fomento de la unién entre municipios para generar una estructura de recogida que se vea
favorecida por la economia de escala.

Reduccién del uso de papel en las dependencias municipales.

Creacién de una planta de transferencia de residuos.

Incremento de los servicios de la Linea Verde.

Talleres de sensibilizacion ciudadana en reciclaje y reduccion de la contaminacién.

Instalacién de papeleras multi residuos en instalaciones municipales.

Aumento del control de residuos en la Sierra.
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Proyecto Palanca 8: Conectividad, Smart city y digitalizacion

Este proyecto palanca estd alineado con los diferentes documentos del marco estratégico superior
que se han mencionado, de la siguiente manera:

Alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

10 REDUCCIONDELAS 16 PAZ, JUSTICIA
DESIGUALDADES E INSTITUCIONES
SOLIDAS

-~ L

(=)

Alineacién con el Pacto Verde Europeo (Green Deal)

Movilidad sostenible e inteligente
Industria limpia y economia circular
Digitalizacién y smart city
Eficiencia energética
Renaturalizacion

Alineacién con proyectos emblemdaticos UE Next Generation

Activaciéon

Renovacién st
Recarga y repostaje

Conexién

Modernizacién

Expansion

Reciclaje y perfeccionamiento

Alineacién con el Plan Nacional de Recuperacion y resiliencia (PNRR)

1. Agenda urbana y rural. Cohesién territorial

2. Infraestructuras y ecosistemas resilientes E ,ﬁ; e
3. Transicion energética justa e inclusiva -

4. Una administracién para el siglo XXI

5. Modernizacién y digitalizacion del tejido econdmico y de la pyme. Impulso al
emprendimiento

6. Pacto por la ciencia y la innovacién. Refuerzo a las capacidades del sistema
nacional de salud.

7. Educacién y conocimiento, formacion continua y desarrollo de capacidades
8. Nueva economia de los cuidados y politicas de empleo

9. Impulso de la industria de la cultura y el deporte

10. Modernizacion del sistema fiscal para un crecimiento inclusivo y sostenible

Alineacién con los Objetivos Estratégicos de la Agenda Urbana Espaiola

1. Ordenar el territorio y hacer un uso racional del suelo, conservarlo y protegerlo
2. BEvitar la dispersion urbana y revitalizar la ciudad existente

3. Prevenir y reducir los impactos del cambio climdtico y mejorar la resiliencia

4. Hacer una gestién sostenible de los recursos y favorecer la economia circular
5. Favorecer la proximidad y la movilidad sostenible

6. Fomentar la cohesion social y buscar la equidad

7. Impulsar y favorecer la economia urbana

8. Garantizar el acceso a la vivienda

9. Liderar y fomentar la innovacién digital

10. Mejorar los instrumentos de intervenciéon y la gobernanza

Pfl!lilla149

z"ﬁ‘_‘ 3
o




Contexto y justificacion

Alhaurin de la Torre no dispone de equipamientos municipales que favorezcan la posibilidad de
realizar actividades administrativas en distintos puntos, ya que se encuentran centralizados en la
Casa Consistorial. No obstante, la e-Administracion esta desarrollada conforme a la ley, de manera
que, desde la Sede Electrdnica instalada en la web del Ayuntamiento (el Consistorio mantiene un
total de 5 paginas web) , se pueden descargar pliegos e informacion acerca de un importante
numero de cuestiones desde bolsa de Empleo, gestion del Padron o modelos de subvenciones hasta
obtencion del Certificado Digital o Firma Electrdnica en el SAC, Servicios Sociales Comunitarios y
Servicios Sociales Especializados, pasando por tramites de Aperturas, de Secretaria, de Urbanismo,
Medio Ambiente; tramites OMIC y tramites sobre Aguas. Ademas, en 2020 se implant6 un nuevo
gestor de citas en la planta baja de la Casa Consistorial, de cara a facilitar el sistema de citas previas
que se potencia a raiz del Covid 19. La medida para agilizar la atencion al publico y evitar
aglomeraciones cuenta con una pantalla informativa y una columna que dispensa los nimeros de
turno a las personas que han acudido con cita previa en el dia y la hora sefialada.

El Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre fue seleccionado en 2014 en la primera convocatoria de
ciudades inteligentes de la Agenda Digital de Espafia, de manera que un afio después suscribio el
convenio de colaboracion con Red.es, en virtud al cual se aprobaba un importe maximo de
317.867,88¢ de los que el 80% financia red.es y el 20% el propio Consistorio. Alhaurin de la Torre se
convirtid asi en uno de los 27 municipios espanoles seleccionados en esta convocatoria del Gobierno.

Objetivos especificos del PP8: Conectividad, smaricity y digitalizacion

Convertir a Alhaurin de la Torre en una Smart City, sensorizada y conectada, ofreciendo
informacion al ciudadano y a los responsables publicos para hacer mds eficientes los
servicios.

Intfroducir de forma masiva las tecnologias, en especial las relacionadas con la informdtica y
la comunicacién (TICs) tanto en las infraestructuras y equipamientos municipales como en la
vida de los habitantes de Alhaurin de la Torre.

Incrementar los servicios digitales a la ciudadania.

Los destinatarios de este proyecto palanca son todos los habitantes del municipio.

Para lograr estos objetivos estratégicos sera necesario poner en marcha una serie de actuaciones,
algunas de las cuales ya forman parte de los presupuestos municipales y cuentan con un cronograma
de implantacion a corto plazo; otras, sin embargo, seran abordadas en los préximos afios (medio
plazo); y, por Ultimo, otras acciones dependeran en gran medida de las nuevas fuentes de
financiacion que se puedan encontrar a partir de ahora.

Actuaciones programadas de PP8: Conectividad, smaricity y digitalizacion

A.8.1. Instalacién de paneles digitales en puntos estratégicos del municipio donde se
unifiquen todos los eventos socio culturales y turisticos.

A.8.2. Integracién de relojes astrondmicos en la iluminacién y su control centralizado.

A.8.3. Integracién de acciones Smart city en materias como el trdfico, la red de agua, la
recogida de residuos, calidad del aire, etc.
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A.8.4. Refuerzo del servicio central de informdtica del Ayuntamiento y la administracion
electrénica.

A.8.5. Reduccion y simplificacion administrativa.

A.8.1. Instalacion de paneles digitales en puntos estratégicos del municipio donde se
unifiquen todos los eventos socio culturales y turisticos.

Los paneles dardn informacién sobre las diferentes actividades del Ayuntamiento en todos los
dmbitos: cultura, deportes, juventud, etc. El municipio cuenta con una agenda bastante activa y
completa de actividades, pero las fuentes de informacién son multiples y diversas. La integracién
de estos elementos de mobiliario urbano permitiria unificar en un espacio atractivo y cercano la
informacidn. En las acciones de rehabilitacidén y mejora del espacio publico previsto en otros
proyectos palanca se incorporardn estos paneles digitales, por lo que no se presupuestan aqui de
forma adicional.

Presupuesto estimado (con IVA)
0€

A.8.2. Integracidn de relojes astrondmicos en la iluminacion y su control centralizado.

En el proyecto palanca dedicado a la mejora de la eficiencia energética del alumbrado publico
se ha integrado esta medida dentro de los sistemas de confrol centralizado de la nueva
iluminacion.

Presupuesto estimado (con IVA)
0€

A.8.3. Integracion de acciones Smart city en materias como el trafico, la red de agua, la
recogida de residuos, calidad del aire, el urbanismo, etc.

Esta actuacion es complementaria a las actuaciones previstas en los proyectos palanca descritos con
anterioridad, ya que se han integrado acciones de sensorizacion, control y seguimiento inteligente
en materias de movilidad sostenible, gestion del agua y los residuos, asi como la reduccion del CO2
y la mitigacion del cambio climatico. Adicionalmente, se considera importante incluir un sistema de
informacion geografica en el drea de urbanismo para facilitar los futuros disefios urbanos, ademas
de dar soporte al sequimiento de la Agenda Urbana y del Plan de Accion 203o0.

Presupuesto estimado (con IVA)
100.000€

A.8.4. Refuerzo del servicio central de informatica del Ayuntamiento y la
administracion electronica.

La incorporacion de sistemas inteligentes en multiples proyectos palanca y la transversalidad de la
digitalizacién que se ha dado a todo el Plan va a requerir el refuerzo del servicio central de
informatica del Ayuntamiento al menos durante el periodo de vigencia del Plan. Asi mismo, la
mejora prevista de la iniciativa privada de las redes de fibra y telecomunicaciones del municipio
también permitira aumentar las prestaciones y la funcionalidad de todos los sistemas con una
inversion publica reducida.

El Ayuntamiento de Alhaurin cuenta con un servicio de informatica que da cabida a las actuales
demandas del Ayuntamiento. Un proyecto de estas caracteristicas y la tendencia creciente de uso y
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demanda ciudadana de administracion electrdnica va a requerir su ampliacion, con una potente
CPO. Ademas, este servicio debera dar impulso a la modernizacion de la administracion y del
personal municipal para que mejoren sus habilidades digitales, asi como activar y ampliar las
herramientas de la administracion electronica.

Presupuesto estimado: 550.000€
Dotacion de hardware y software: 200.000 euros

Refuerzo de personal (5 anos): 350.000

A.8.5. Reduccion y simplificacion administrativa.

El compromiso con la modernizacion de la administracion tras el periodo de la pandemia es firme y
ya se han iniciado modificaciones en los procedimientos publicos para facilitar a la ciudadania los
tramites administrativos, estando previstas en los proximos afios nuevas mejoras en linea con lo
especificado en la Ley de modernizacion y simplificacion administrativa.

Presupuesto estimado (con IVA)
24.000€

El presupuesto total estimado de las anteriores acciones estd incluido en gran medida en otros de
los proyectos palanca que ya se han mencionado, ya que la digitalizacion y la integracion de los
principios de la smartcity estan incorporados como elemento transversal en todo el Plan de Accion.

Presupuesto total estimado (con IVA)

674.000€
Impacto verde (cambio climéti Impacto digital Impacto sobre crecimiento
objetivos medioambientales economico y empleo
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A.8.1. Instalacién de paneles digitales en puntos
estratégicos del municipio donde se unifiquen
todos los eventos socio culturales vy turisticos.

A.8.2. Integracion de relojes astrondmicos en la
iluminacién y su control centralizado.

A.8.3. Integracién de acciones Smart city en
materias como el tréfico, la red de agua, la
recogida de residuos, calidad del aire, etc.
A.8.4. Refuerzo del servicio central de
informdtica del Ayuntamiento y la administracién
electronica.
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A.8.5. Reduccidn y simplificacion administrativa. ....ll

Algunas de las iniciativas que la ciudadania ha propuesto de forma adicional han de ser ejecutadas
por la iniciativa privada, pero el Ayuntamiento se compromete a impulsarlas en lo posible. A
continuacion, se recogen algunas de ellas, asi como otras que podran irse programando a lo largo
del periodo de vigencia del Plan de Formacion:

Ofras actuaciones posibles, no programadas de PP8: Conectividad, smartcity y digitalizacién

Impulso de la extension de la red de fibra dptica y la conexion a internet de todo el
municipio, en especial en las barriadas y diseminados.

Mejora de la administracion electrénica y de los servicios interoperables, personalizados y de
facil acceso.

Ampliacion de la identidad y la autenticacion digital segura de la poblacién y de las
empresas.

Formacién prdctica para mayores y colectivos especiales en el uso de la sede electronica,
las redes sociales, moviles, etc., con apoyo de voluntarios.

Formacién de formadores en digitalizacién y en nuevas tecnologias de comunicacion.

Mayor coordinacion entre las distintas administraciones para facilitar el acceso y la
formacion de la ciudadania en nuevas tecnologias, asi como habilitacion de las
infraestructuras existentes para ello.
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Proyecto Palanca 9: Red de educacion digital

Este proyecto palanca esta alineado con los diferentes documentos del marco estratégico superior

que se han mencionado, de la siguiente manera:

Alineacién con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (OD

1 FIN EDUCACION IGUALDAD 1 REDUCCIONDELAS 17 ALIANZAS PARA
DELAPOBREZA DECALIDAD DEGENERD DESIGUALDADES LOGRAR
LOS DBJETIVOS

A =

Alineacién con el Pacto Verde Europeo (Green Deal)

Movilidad sostenible e inteligente
Industria limpia y economia circular
Digitalizacién y smart city
Eficiencia energética
Renaturalizacion

Alineacién con proyectos emblemdaticos UE Next Generation

Activacion

Renovacién St At
Recarga y repostaje

Conexién

Modernizacién

Expansion

Reciclaje y perfeccionamiento

Alineacién con el Plan Nacional de Recuperacion y resiliencia (PNRR)

1. Agenda urbana y rural. Cohesién territorial

2. Infraestructuras y ecosistemas resilientes E ,ﬁ.. somme
3. Transicion energética justa e inclusiva :
4. Una administracién para el siglo XXI
5. Modernizacién y digitalizacion del tejido econdmico y de la pyme. Impulso al
emprendimiento

6. Pacto por la ciencia y la innovacién. Refuerzo a las capacidades del sistema
nacional de salud.

7. Educacién y conocimiento, formacion continua y desarrollo de capacidades
8. Nueva economia de los cuidados y politicas de empleo

9. Impulso de la industria de la cultura y el deporte

10. Modernizacion del sistema fiscal para un crecimiento inclusivo y sostenible

Alineacién con los Objetivos Estratégicos de la Agenda Urbana Espaiola

1. Ordenar el territorio y hacer un uso racional del suelo, conservarlo y protegerlo
2. Evitar la dispersion urbana y revitalizar la ciudad existente

3. Prevenir y reducir los impactos del cambio climatico y mejorar la resiliencia

4. Hacer una gestién sostenible de los recursos y favorecer la economia circular
5. Favorecer la proximidad y la movilidad sostenible

6. Fomentar la cohesién social y buscar la equidad

7. Impulsar y favorecer la economia urbana

8. Garantizar el acceso a la vivienda

9. Liderar y fomentar la innovacién digital

10. Mejorar los instrumentos de intervenciéon y la gobernanza
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Contexto y justificacion

Casi el 36% de la poblacion de Alhaurin de la Torre tiene menos de 30 afos, con lo que la
implantacion de un sistema ordenado de lucha contra la brecha digital puede alcanzar el objetivo de
la brecha cero en pocos afios. Ademas, Alhaurin de la Torre cuenta con casi 7.000 alumnos/as de
educacion publica, repartidos en 11 centros de infantil y primaria y 4 institutos de educacion
secundariay bachillerato (tres cuentan con formacion profesional). Asi mismo hay casi 8oo alumnos/
alumnas en 8 centros privados. Se trata de casi el 19% de la poblacion, por lo que su preparacion e
implicacion en este objetivo es fundamental.

La poblacion mayor y con mas problemas de integracion se encuentra localizada en determinados
nucleos mas rurales o puntos concretos del entramado urbano, por lo que es facil concentrar los
esfuerzos de dotacion y formacion en materia digital.

Objetivos especificos del PP9: Red de educacion digital

Extender el conocimiento y el uso de las nuevas tecnologias entre la poblacién, las
empresas y las administraciones publicas.

Preparar a la ciudadania para el mundo virtual, el mundo Cloud, la inteligencia artificial y
las habilidades digitales necesarias.

Orientar el emprendimiento y el empleo hacia el sector digital y facilitar la
complementariedad del comercio y la empresa tradicional con los servicios digitales.

Rehabilitar el edificio de la Casa del Conde para la creacién del Museo Andaluz de la
Educacién y Centro para la educacién digital, que favorezca el aprendizaje y el acceso a
servicios digitales

Crear una red de puntos de acceso y aprendizaje digital en el municipio, con base en los
centros sociales y de formacion.

Trabajar con centros educativos y poblaciéon joven para generar un voluntariado digital
que ayude a corregir la brecha digital.

Los destinatarios directos del proyecto son los jovenes de los centros educativos, asi como los
colectivos desfavorecidos (casi un 25% de la poblacion total). No obstante, de forma indirecta se
vera beneficiada toda la poblacion de Alhaurin de la Torre.

Para lograr estos objetivos estratégicos sera necesario poner en marcha una serie de actuaciones,
algunas de las cuales ya forman parte de los presupuestos municipales y cuentan con un cronograma
de implantacion a corto plazo; otras, sin embargo, seran abordadas en los proximos afos (medio
plazo); y, por Ultimo, otras acciones dependeran en gran medida de las nuevas fuentes de
financiacion que se puedan encontrar a partir de ahora.

Actuaciones programadas de PP9: Red de educacion digital

A.9.1. Rehabilitacién del edificio de la Casa del Conde, con la creacién de un aula digital y
Museo de la Ciencia.

A.9.2. Creacion del Voluntario Digital para la brecha digital cero, con alumnado y
profesorado de centros educativos y con la Universidad.
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A.9.3. Red de aulas digitales municipales y tutorizaciéon contra la brecha digital.

A.9.1. Rehabilitacion del edificio de la Casa del Conde, con la creacion de un aula digital
y Museo de la Ciencia.

El Ayuntamiento realizard la rehabilitacion del antiguo edificio de la Casa del Conde, incluyendo la
construccion de un nuevo edificio en el patio existente. Su destino serd la ubicacion del Museo
Andaluz de la Educacion, asi como centro de referencia y difusion de la educacion digital. Este
Centro sera el coordinador del impulso de lucha contra la brecha digital a 2030. Se dotara del
personal necesario y se abriran salas que sirvan de efecto demostracion y exposicion para explicar
las tendencias educativas a lo largo de la historia y las nuevas herramientas de |a era digital (cloud,
realidad 3D, ciberseguridad, etc.) Este Centro animara a la poblacion a crearse certificados digitales,
a mejorar los sistemas de autenticacion y seguridad, y a crear los perfiles virtuales de la poblacion.
Se estableceran acuerdos con el Polo de Contenidos Digitales de Malaga, de cara a animar al
emprendimiento digital y el tejido empresarial (gaming, videojuegos, impresion 3D, etc.) y con la
Universidad de Malaga para formar a la poblacién en las Ultimas tecnologias digitales.

Lasinstalaciones actuales del Museo de la Educacion, que se han quedado pequeias, se mantendran
operativas como Museo de la Ciencia, atrayendo varias colecciones de entidades malaguenas
vinculadas con ello, como la Academia Malaguena de Ciencias. Frente a este museo se prevé el
alquiler de un local, con el objetivo de que sirva para realizar talleres relacionados con el museo para
trasladar a la ciudadania la importancia de la ciencia.

Presupuesto estimado: 4.250.000€
Adecuacién Casa del Conde y Museo: 3.500.000 euros

Actividades del Centro (5 anos): 250.000 euros

Adecuacion del Museo de la Ciencia y taller: 500.000 euros

A.9.2 Voluntariado Digital con los Centros Educativos.

Se trabajara con las comunidades educativas para crear un Voluntariado Digital que ayude a la
integracion de los colectivos mas vulnerables en el mundo digital.

Se empezara con talleres digitales en los centros educativos para formar a los mas jévenes y captar
aquellos que estén interesados en participar en el Voluntariado Digital municipal, que coordinara el
Area de Participacion del Ayuntamiento. En este voluntariado, también se implicara al profesorado
de centros educativos y se coordinaran acciones con la Universidad. Entre las acciones previstas, se
pueden identificar: una linea telefdnica gratuita de atencidn digital, que permitira realizar consultas
a toda la poblacion sobre sus problemas informéticos, con los moviles o con el acceso a los servicios
de la administracion; un sistema de cicerones de personas mayores que se den de alta en el servicio
y a los que se les asignara un voluntario/a para ayudarle con su aprendizaje digital.

Presupuesto estimado: 500.000€
Formacién en centros educativos (5 aios): 200.000 euros

Dotacion de voluntariado (5 anos): 50.000

Actividades de la red de voluntarios (5 anos): 250.000 euros




A.9.3. Red de aulas digitales municipales y tutorizacion contra la brecha digital.

Se invertira en la conexion 5G y de fibra Optica
municipal a los 14 centros sociales existentes. En los
mismos, creard aulas digitales dotadas de
ordenadores, tabletas, moviles, pizarras digitales,
impresoras y proyectores. Los centros actuaran
como una gran red de lucha contra la brecha digital,
en donde se contard con profesores de
alfabetizacion digital que impartiran cursos
mensuales y se activard un programa posterior de
tutorizacion para todo el alumnado. Se incidira en el
aprendizaje del uso de la administracion electronica
a través de multiples dispositivos, asi como las tecnologias que facilitan la integracion laboral. Asi
mismo, se reforzara esta atencidon en los centros con entornos mas vulnerables en base a las
caracteristicas de los colectivos especiales a atender (mayores, mujeres, sin estudios, gitanos, etc.)

Estos colectivos activaran la labor del nuevo Voluntariado Digital, de manera que cuenten con un
seguimiento y acompafamiento mas directo.

Presupuesto estimado: 1.200.000€
Dotacion informdtica y conexién a redes 5G: 500.000 euros

Servicio de tutorizacién (5 afos): 500.000 euros
Formacién on line y presencial (5 anos): 200.000 euros

El presupuesto final de este proyecto palanca estara vinculado a las acciones de mejora de las redes
de telecomunicacion y de digitalizacion que desde la iniciativa privada se lleven a cabo, asi como
otras acciones de digitalizacion recogidas en proyectos palanca de este Plan. A medida que el
municipio avance en esta direccion, mayores necesidades de integracion y de lucha contra la brecha
digital tendran que implantarse, por lo que podria variar la inversion necesaria durante el periodo de
vigencia del Plan.

Presupuesto total estimado (con IVA)

5.950.000€

Cronogramaporfases i1 [moz |Aio3 |afod |05 |Aios |ato7 |atos |
1. Dotacién informatica en centros sociales _

2. Tutorizaciéon en centros sociales -_—_—_—
3. Formacidn en centros sociales y centros educativos -_—_—_—
4. Dotacién red de voluntariado I I S R D R
5. Actividades de la red de voluntariado -_—_—_—
6. Adecuacion edificio Casa del Conde _-

7. Oficina de coordinacién Casa del Conde -_—-_—
8. Actividades en Casa del Conde _—_—_—
9. Adecuacion Museo de la Ciencia __

Indicadores del PP9: Re de educacion digital

C039 Edificios pUblicos o comerciales construidos o renovados en zonas urbanas (metros cuadrados)
E005 Poblacién beneficiada por la actuacién y que disminuye su riesgo
EO15 Poblacién escolar que estd cubierta por los servicios publicos electronicos educativos (personas).

EO016 NUmero de usuarios que estén cubiertos por un determinado servicio publico electrénicos de Smart
Cities (usuarios)

E Pégina‘ 51



E024 NUmero de usuarios que tienen acceso o cubiertos por las aplicaciones/servicios de Administracion
electrénica (usuarios)

E024a Numero de procedimientos teletramitables que se crean o mejoran con la operacion (nUmero)

EO051 NUmero de usuarios de la aplicacién/servicio publico digital, de alfabetizacion digital, de e-
aprendizaje o de e-inclusion (usuarios)

E062 Personas beneficiarias por actuaciones de formacién de alfabetizacion digital y e-aprendizaje
(personas)

E064 Superficie de edificios o lugares pertenecientes al patrimonio cultural, de uso principal

RO4SE: Variacion de usuarios de transporte pUblico al aio (personas)

Impacto sobre crecimiento

Impacto verde (cambio climdtico y Impacto digital econdmico y empleo

objetivos medioambientales)

Otras actuaciones posibles, no programadas de PP9: Red de educacioén digital

Creacion de una asesoria especializada en proyectos, que oriente a los colectivos y facilite la
formacién en innovacion.

Agilizacién de los trédmites para el certificado digital.

Instalacién de un lector DNI electrénico en la Oficina de Atencidon al ciudadano: al objeto de ayudar a
las personas que menos saben de digitalizacidon a realizar los trdmites que necesiten.

Formacién digital en barriadas gracias al uso del autobuUs digital u oficina mévil municipal de la
digitalizacién

Red de apoyo digital: se propone que el Ayuntamiento forme a voluntarios para que estos puedan dar
soporte alos vecinos que precisen apoyo en TICs. Se plantea convocar a las distintas asociaciones

para animarlos a colaborar, asi como a los mayores de 65 anos que también podrian formar parte de
la Red de Voluntarios.

Formacién prdctica para mayores y colectivos especiales en el uso de la sede electronica y los trédmites
administrativos digitales con apoyo de voluntarios

Planificacién de programas y talleres en uso de las redes sociales para jovenes, familias, tutores y
educadores/as, con especial atencién a la prevencion y erradicaciéon del ciber acoso (escolar, sexual,
etc.)
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3.4. Alhaurin Integrador

Proyecto Palanca 10: Brecha cero y voluntariado

Este proyecto palanca estd alineado con los diferentes documentos del marco estratégico superior
que se han mencionado, de la siguiente manera:

Alineacién con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

3 IEAHLIIEIDIESIIE IGUALDAD 1 0 REDUCCIONDELAS 17 f&.&lﬂl;smﬂ

FIN
1 DELAPOBREZA DEGENERD DESIGUALDADES
LOS DBJETIVOS

A
—/v\/\v =)

Alineacion con el Pacto Verde Europeo (Green Deal)

Movilidad sostenible e inteligente
Industria limpia y economia circular
Digitalizacién y smart city
Eficiencia energética
Renaturalizacién

Alineacion con proyectos emblematicos UE Next Generation

Activacion

Renovacién el
Recarga y repostaje

Conexiéon

Modernizaciéon

Expansion

Reciclaje y perfeccionamiento

>||

Alineacién con el Plan Nacional de Recuperacion y resiliencia (PNRR)

1. Agenda urbana y rural. Cohesién territorial

2. Infraestructuras y ecosistemas resilientes E P
3. Transicién energética justa e inclusiva
4. Una administracion para el siglo XXI
5. Modernizacién y digitalizacion del tejido econdmico y de la pyme. Impulso al
emprendimiento

6. Pacto por la ciencia y la innovacion. Refuerzo a las capacidades del sistema
nacional de salud.

7. Educacién y conocimiento, formacién continua y desarrollo de capacidades
8. Nueva economia de los cuidados y politicas de empleo

9. Impulso de la industria de la cultura y el deporte

10. Modernizacion del sistema fiscal para un crecimiento inclusivo y sostenible

Alineacién con los Objetivos Estratégicos de la Agenda Urbana Espanola

1. Ordenar el territorio y hacer un uso racional del suelo, conservarlo y protegerio
2. Evitar la dispersion urbana y revitalizar la ciudad existente

3. Prevenir y reducir los impactos del cambio climdtico y mejorar la resiliencia

4. Hacer una gestién sostenible de los recursos y favorecer la economia circular
5. Favorecer la proximidad y la movilidad sostenible

6. Fomentar la cohesién social y buscar la equidad

7. Impulsar y favorecer la economia urbana

8. Garantizar el acceso a la vivienda

9. Liderar y fomentar la innovacién digital

10. Mejorar los instrumentos de intervenciéon y la gobernanza
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Contexto y justificacion

En torno al 36% de la poblacion de Alhaurin de la Torre tiene menos de 30 afos, mientras que el 13%
supera los 65 afos. Estos datos indican que casi el 50% de la poblacion del municipio se encuentra
dentro de estos rangos de edad. A esto hay que sumar el importante y activo tejido asociativo con
que cuenta Alhaurin, con capacidad para crear una red de voluntarios que den apoyo,
mayoritariamente a estas dos franjas de edad. Por otro lado, y a partir de la crisis de 2008, en
Alhaurin de la Torre se ha detectado un nuevo perfil de persona en riesgo de exclusion social. Se
trata de mujeres separadas/divorciadas, mayoritariamente con estudios (incluso superiores), que al
casarse optaron por ser amas de casa, pero que, al pasar a ser monoparentales, precisan volver al
mercado del trabajo, sin embargo, carecen de experiencia laboral y/o necesitan de un reciclaje en
términos de conocimientos profesionales e informaticos.

Objetivos especificos del PP10: Brecha cero y Voluntariado

Implantacién de Tecnologias de la Comunicacién para eliminar la brecha digital de
género.

Desarrollo en el dmbito local la Ley de adaptacion normativa a la Convencidn
Internacional sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad con el fin de alcanzar la
plena inclusion de las personas con discapacidad respetando su dignidad y garantizando
el pleno y efectivo ejercicio de sus derechos en igualdad de condiciones y autonomia
personal.

Apoyo a la autonomia personal de nuestros mayores y de las personas con discapacidad

Implantar planes Locales de lucha contra la Pobreza con una especial atencion a la
Infancia y Juventud

Para lograr estos objetivos estratégicos sera necesario poner en marcha una serie de actuaciones.
Se recogen a continuacion las que ya han sido programadas y sus presupuestos estimados de forma
anual. Algunas actuaciones se realizan desde hace varios afos y ya tienen un importe anual fijado,
pero se podrian incrementar si se lograran fondos adicionales a los municipales a través de
proyectos europeos:

Actuaciones programadas de PP10: Brecha cero y voluntariado

A.10.1. Impulso a la creacion de una red de voluntarios que atienda a los mayores solos vy le
ofrezcan compania y apoyo telemdtico: Proyecto Soledad 0

A.10.2. Impulso y refuerzo de la accesibilidad para facilitar a las personas con diversidad
funcional el acceso a los bienes, servicios y entornos

A.10.3. Impulso al Punto Violeta para la integraciéon de la diversidad de género y la lucha
conftra la violencia de género.

A.10.4. Programas de integracion cultural y social, en especial para la lucha contra la
xenofobia, el racismo y cualquier tipo de violencia.
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A.10.5. Soporte a familias con bajos recursos para atender sus necesidades bdsicas y luchar
contra la pobreza en todas sus formas.

A.10.1. Impulso a la creacidn de una red de voluntarios que atienda a los mayores solos
y le ofrezcan compafia y apoyo telematico: Proyecto Soledad o

El Ayuntamiento colabora con varias asociaciones que trabajan con personas mayores y se apoyaria
en ellas para ampliar la red de voluntarios/as para acompanar a personas que sufren de soledad. El
objetivo es hacerles compafiia y poder atender algunas de sus necesidades mas basicas, entre las
que se reforzara la vinculada con la brecha digital. El autobus digitalizador que esta previsto en la
red de educacion digital llevara personal especialmente formado para que las personas mayores que
tengan movilidad y posibilidades sean atendidas de forma periddica sobre sus necesidades digitales,
incluidos teléfonos moviles y tramites administrativos.

Presupuesto estimado
650.000€/ano

A.10.2. Impulsoy refuerzo de la accesibilidad para facilitar a las personas con diversidad
funcional el acceso a los bienes, servicios y entornos

Todas las acciones de reforma y rehabilitacion urbana previstas en este Plan de Accion incorporaran
la accesibilidad como prioridad, por lo que no se recogen aqui importes adicionales a los previstos
en sus correspondientes actuaciones. No obstante, se refleja esta actuacion por si se lograran
fondos adicionales, para poder incrementar las acciones de accesibilidad en el municipio.

Presupuesto estimado
0€

A.10.3.Impulso al Punto Violeta para la integracion de la diversidad de géneroy la lucha
contra la violencia de género.

El municipio cuenta en estos momentos con 7 puntos para la integracion de la diversidad de género
en el municipio y la lucha contra la violencia de género (en el drea de comercio y en todas las
dependencias municipales). Hay una relacion e implicacion directa de los centros educativos con el
Ayuntamiento y se va a seguir manteniendo y reforzando en los prdximos afos. Se contaria con la
implicacion de una animadora socio-cultural, una abogada y una psicéloga que ya trabajan en el
Ayuntamiento en este tipo de programas, asi como todo el personal del Centro de la Mujer.

Presupuesto estimado
200.000€/ano

A.10.4. Programas de integracion cultural y social, en especial para la lucha contra la
xenofobia, el racismo y cualquier tipo de violencia.

Se estan realizando anualmente actividades coordinadas con los centros educativos en este sentido.
No obstante, es previsible una subida de las situaciones de conflicto a raiz del agravamiento de la
situacion de vulnerabilidad de algunas familias y personas migrantes instaladas en Alhaurin, que se
ve reforzado por la pandemia y la subida de los precios de la energia, por lo que se hara un refuerzo
en este sentido para mantener el caracter integrador del municipio.

Presupuesto estimado
30.000€/ano

S
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A.10.5. Soporte a familias con bajos recursos para atender sus necesidades basicas y
luchar contra la pobreza en todas sus formas.

El Ayuntamiento cuenta con multiples programas anuales que dan soporte a las familias con bajos
recursos y son muchos los colectivos, empresas y entidades que los apoyan con recursos
economicos y humanos. En los proximos afios se quiere incidir en la necesidad de atencion a estos
colectivos para reforzar la integracion y la cohesion social, de manera que las transiciones que se
deben hacer se hagan de forma justa y solidaria. Se contara con programas de ayudas econdmicas
a familias y de emergencia, asi como con cursos de formacion y de integracion.

Presupuesto estimado
1.100.000€/ano

El presupuesto total estd estimado por anualidad, dado que el conjunto de acciones previstas se
considera necesario repetirlas y reforzarlas anualmente.

Presupuesto total estimado (con IVA)

1.980.000€/aino

1 2 3 )
A.10.1. Impulso a la creacién de una red de
voluntarios que atienda a los mayores solos y le
ofrezcan compania y apoyo telemdtico:
Proyecto Soledad Cero
A.10.2. Impulso y refuerzo de la accesibilidad
para facilitar a las personas con diversidad
funcional el acceso a los bienes, servicios y
entornos
A.10.3. Impulso al Punto Violeta para la
integracién de la diversidad de género y la
lucha contra la violencia de género.
A.10.4. Programas de integraciéon cultural y
social, en especial para la lucha contra la
xenofobia, el racismo y cualquier tipo de
violencia.

A.10.5. Soporte a familias con bajos recursos

para atender sus necesidades bdsicas y luchar
contra la pobreza en todas sus formas.
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Impacto verde (cambio climdtico Impacto digital Impacto sobre crecimiento
objetivos medioambientales) econdémico y empleo

® 939

Otras acciones que se podrian programar en los proximos afios a medida que se vayan cumpliendo
las programadas, en base a las aportaciones ciudadanas, podrian ser las siguientes:

Otras actuaciones posibles, no programadas de PP10: Brecha cero y voluntariado

Construccion de centros de convivencia para el ocio y la participacion ciudadana

Promocidn de proyectos de Bancos del Tiempo y Bancos Solidarios para poder compartir y
desarrollar los valores de cooperacién y solidaridad en la sociedad en su conjunto.

Apoyo a las actividades del tejido asociativo dedicado a colectivos sociales diversos.
Potenciacién del nuevo Centro Civico.

Apoyo a proyectos de integracién y diversidad en el dmbito educativo, que prevengan el
acoso escolar y los comportamientos excluyentes.

&
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Proyecto Palanca 11: Deporte y salud

Este proyecto palanca estd alineado con los diferentes documentos del marco estratégico superior

que se han mencionado, de la siguiente manera:

Alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

3 SALUD EDUCACION
Y BIENESTAR DECALIDAD

sad LI

Alineacién con el Pacto Verde Europeo (Green Deal)

Movilidad sostenible e inteligente
Industria limpia y economia circular
Digitalizacién y smart city

Eficiencia energética
Renaturalizacion

Alineacién con proyectos emblemdaticos UE Next Generation

Activacion

Renovacién ot At
Recarga y repostaje

Conexién

Modernizacién

Expansion

Reciclaje y perfeccionamiento

Alineacién con el Plan Nacional de Recuperacion y resiliencia (PNRR)

1. Agenda urbana y rural. Cohesion territorial

2. Infraestructuras y ecosistemas resilientes E ,ﬁ. G
3. Transicion energética justa e inclusiva =
4. Una administracion para el siglo XXI
5. Modernizacién y digitalizacion del tejido econdmico y de la pyme. Impulso al
emprendimiento

6. Pacto por la ciencia y la innovacién. Refuerzo a las capacidades del sistema
nacional de salud.

7. Educacién y conocimiento, formacion continua y desarrollo de capacidades
8. Nueva economia de los cuidados y politicas de empleo

9. Impulso de la industria de la cultura y el deporte

10. Modernizacion del sistema fiscal para un crecimiento inclusivo y sostenible

Alineacién con los Objetivos Estratégicos de la Agenda Urbana Espanola

1. Ordenar el territorio y hacer un uso racional del suelo, conservarlo y protegerlo
2. Evitar la dispersion urbana y revitalizar la ciudad existente

3. Prevenir y reducir los impactos del cambio climatico y mejorar la resiliencia

4. Hacer una gestién sostenible de los recursos y favorecer la economia circular
5. Favorecer la proximidad y la movilidad sostenible
6
7
8
9
]

. Fomentar la cohesidén social y buscar la equidad

. Impulsar y favorecer la economia urbana

. Garantizar el acceso a la vivienda

. Liderar y fomentar la innovacion digital

0. Mejorar los instrumentos de intervenciéon y la gobernanza

égina‘ 64

H
E



Contexto y justificacion

En 2015, el municipio fue designado mejor Ciudad Europea del Deporte, por delante de localidades
tan importantes y de mayor poblacion como Badalona, Alcobendas o Burdeos. La Fundacion
Deportiva Municipal de Valencia, encargada de examinar los nueve programas que
simultaneamente han llevado a cabo otras tantas ciudades en todo el continente durante este afio,
se decantd por la propuesta alhaurina, no solo por el nUmero de eventos celebrados -en torno a los
300 anuales-, sino sobre todo por su calidad, variedad y finalidad, de acuerdo a la filosofia de los
evaluadores.

Alhaurin de la Torre tiene una red de equipamientos deportivos equivalente al de una ciudad de
90.000 habitantes: actualmente son 42 las instalaciones deportivas de que dispone el municipio con
mas de 50 clubs deportivos.

Objetivos especificos del PP11: Deporte y Salud

Mejorar la formacién y capacitacion para el empleo en materias de deporte y salud, en
especial entre los jovenes.

Impulsar el reciclaje y perfeccionamiento profesional hacia industrias culturales y de ocio.

Modernizar las instalaciones deportivas y las vinculadas al ocio saludable.

Preparar Alhaurin como centro nacional para el deporte de alto rendimiento y en contacto
con naturaleza.

Mejorar la calidad de vida de los ciudadanos de Alhaurin.

Poner en valor la excelencia deportiva del municipio, fomentando su capacidad de
atraccioén.

Poner en valor los ecosistemas naturales que rodean al municipio.

Para lograr estos objetivos estratégicos sera necesario poner en marcha una serie de actuaciones,
algunas de las cuales ya forman parte de los presupuestos municipales y cuentan con un cronograma
de implantacion a corto plazo; otras, sin embargo, seran abordadas en los proximos afios (medio
plazo); y, por Ultimo, otras acciones dependeran en gran medida de las nuevas fuentes de
financiacion que se puedan encontrar a partir de ahora.

Actuaciones programadas de PP11: Deporte y salud

A.11.1. Impulso a la creacion de una hueva Ciudad Deportiva con cardcter metropolitano.

A.11.2. Completar la red de equipamientos para deporte base: pabellones polideportivos en las
urbanizaciones Santa Clara y Pinos de Alhaurin

A.11.3. Potenciacion de la industria deportiva municipal con nuevas actividades y eventos
deportivos.

A.11.4. Fomento de los deportes de Naturaleza, con la creacion de un centro BTT y un circuito de
Cross
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A.1.1. Impulso a la creacion de una nueva Ciudad Deportiva con caracter
metropolitano.

La apuesta de Alhaurin por el deporte se vera completada con esta actuacion que prevé un
polideportivo cubierto con pista de atletismo de 8 calles al aire libre y centro acuatico. Se iniciaran
las obras con |a pista de atletismo en el primer cuatrienio del plan y se completaran en el sequndo
cuatrienio con el polideportivo y el centro acuatico.

Presupuesto estimado
12.000.000€ (sin expropiaciones)

A.11.2. Completar la red de equipamientos para deporte base: pabellones
polideportivos en las urbanizaciones Santa Clara y Pinos de Alhaurin

El deporte base en Alhaurin cuenta con multiples clubes deportivos y esta presente en casi todas las
urbanizaciones y barriadas del municipio. Se quiere completar la actual red de equipamientos con
dos nuevos pabellones deportivos en Santa Clara y Pinos de Alhaurin. En el primer cuatrienio se
abordaria el de Santa Clara y en el segundo el de Pinos de Alhaurin.

El deporte federado tiene un peso extraordinario y en la actualidad se plantea, incluso, la necesidad
de desarrollar un nuevo modelo organizativo del mismo, de forma que se implique cada vez a mas
poblacion y se optimicen los recursos existentes.

Presupuesto estimado
4.000.000€

A.11.3. Potenciacion de la industria deportiva municipal con nuevas actividades y
eventos deportivos.

Todos los afos surgen nuevas propuestas de actividades y eventos deportivos de escala nacional e,
incluso, internacional. El municipio quiere sequir apostando por su proyeccion internacional en este
sentido, por lo que se prevé que presente varias candidaturas en los proximos afios para albergar
eventos deportivos que se apoyen en la amplia red de espacios y equipamientos existentes.

Presupuesto estimado
600.000€/ano

A.11.4. Fomento de los deportes de Naturaleza, con la creacion de un centro BTT y un
circuito de cross

La extraordinaria localizacion del municipio a los pies de la Sierra permite una estrecha vinculacion
de las actividades y gustos deportivos de la poblacidn con este espacio natural, de ahi que en los
proximos afios se vaya a ampliar la oferta municipal con un circuito de cross en la urbanizacion
Retamar en el primer cuatrienio y un centro de BTT en el segundo cuatrienio.

Presupuesto estimado: 2.250.000€/ano
Circuito de cross en la urbanizaciéon Retamar: 250.000 €.

Centro BTT: 2.000.000 €.

El presupuesto total estd estimado por anualidad, dado que el conjunto de acciones previstas se
considera necesario repetirlas y reforzarlas anualmente.
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Presupuesto total estimado (con IVA)

18.850.000 €

A.11.1. Impulso a la creacién de una nueva
Ciudad Deportiva con cardcter metropolitano.

A.11.2. Completar la red de equipamientos para
deporte base: pabellones polideportivos en las
urbanizaciones Santa Clara y Pinos de Alhaurin

A.11.3. Potenciacién de la industria deportiva
municipal con nuevas actividades y eventos
deportivos.

A.11.4. Fomento de los deportes de Naturaleza,
con la creacién de un centro BTT y un circuito de
Cross

. o Impacto sobre crecimiento
Impacto verde (cambio climdatico y Impacto digital econémico y empleo
objetivos medioambientales)

Q0

Otras acciones que se podrian programar en los proximos afios a medida que se vayan cumpliendo
las programadas, en base a las aportaciones ciudadanas, podrian ser las siguientes:

Otras actuaciones posibles, no programadas de PP11: Deporte y salud

Liga deportiva/cultural local: para favorecer el intercambio entre barriadas.

Mejora de las instalaciones deportivas adaptdndolas a las personas dependiente.

Creacion de una web para la centralizacién de todas las actividades deportivas (publicas y
privadas) y posibilidades de uso de espacios.

Campanas de promocion de las actividades de los clubs y asociaciones deportivas.
Programas deportivos vinculados con la mejora de las condiciones de salud de colectivos
diversos.

Creacion y promocién de rutas biosaludables en el municipio.

Coordinacién socio-sanitaria-deportiva.

Reorientacién estratégica del deporte federado en el municipio.

Puesta en marcha de talleres y cursos profesionales en materia deportiva y de salud.
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Proyecto Palanca 12: Identidad territorial y compromiso ciudadano

Este proyecto palanca estd alineado con los diferentes documentos del marco estratégico superior
que se han mencionado, de la siguiente manera:

Alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

EDUCACION 1 REDUCCIONDELAS

DECALIDAD DESIGUALDADES

h!ll PE=NN

v

Alineacién con el Pacto Verde Europeo (Green Deal)

Movilidad sostenible e inteligente
Industria limpia y economia circular
Digitalizacién y smart city
Eficiencia energética
Renaturalizacion

Alineacién con proyectos emblemdaticos UE Next Generation

Activacion

Renovacién St At
Recarga y repostaje

Conexién

Modernizacién

Expansion

Reciclaje y perfeccionamiento

Alineacién con el Plan Nacional de Recuperacion y resiliencia (PNRR)

1. Agenda urbana vy rural. Cohesion territorial

2. Infraestructuras y ecosistemas resilientes E ,ﬁ
3. Transicion energética justa e inclusiva :
4. Una administracién para el siglo XXI

5. Modernizacién y digitalizacion del tejido econdmico y de la pyme. Impulso al
emprendimiento

6. Pacto por la ciencia y la innovacién. Refuerzo a las capacidades del sistema
nacional de salud.

7. Educacién y conocimiento, formacion continua y desarrollo de capacidades
8. Nueva economia de los cuidados y politicas de empleo

9. Impulso de la industria de la cultura y el deporte

10. Modernizacion del sistema fiscal para un crecimiento inclusivo y sostenible

5

Alineacién con los Objetivos Estratégicos de la Agenda Urbana Espaiola

1. Ordenar el territorio y hacer un uso racional del suelo, conservarlo y protegerlo
2. BEvitar la dispersion urbana y revitalizar la ciudad existente

3. Prevenir y reducir los impactos del cambio climatico y mejorar la resiliencia

4. Hacer una gestién sostenible de los recursos y favorecer la economia circular
5. Favorecer la proximidad y la movilidad sostenible

6. Fomentar la cohesion social y buscar la equidad

7. Impulsar y favorecer la economia urbana

8. Garantizar el acceso a la vivienda

9. Liderar y fomentar la innovacién digital

10. Mejorar los instrumentos de intervenciéon y la gobernanza
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Contexto y justificacion

En las Ultimas décadas, Alhaurin ha experimentado un aumento muy significativo de su poblacion,
atrayendo a multitud de habitantes, fundamentalmente de la capital malagueiia que han visto en
este municipio excelentes condiciones: alta calidad de vida, proximidad a la Naturaleza, cercania a
la capital y la Costa, etc. No obstante, aunque el padron de habitantes se ha disparado, la mayoria
de esta nueva poblacion foranea carece de una identidad territorial, ademas de un importante
desconocimiento a cerca de la historia y la identidad de Alhaurin de la Torre. Por otra parte, las
caracteristicas de ciudad diseminada de Alhaurin, con multitud de barriadas y urbanizaciones, con
poca conexion entre ellas, no favorece las interrelaciones vecinales. Ademas, precisamente la
proximidad con la capital favorece la fuga de talentos profesionales, asi como la falta de un
enraizamiento en materia de ocio.

Objetivos especificos del PP12: Identidad y compromiso ciudadano

Hacer de Alhaurin de la Torre una ciudad educadora en si misma, capaz de crear identidad
y compromiso ciudadano.

Mejorar la formacién y capacitacién para el empleo en industrias creativas y culturales.

Favorecer la integracién de los jovenes en el mercado laboral a través de la cultura y la
recuperacion patrimonial.

Poner en valor el tejido asociativo.
Mejorar los mecanismos de participacion ciudadana y compromiso.
Promocionar las barriadas dentro y fuera de sus limites urbanos.

Poner en valor los ecosistemas naturales que rodean al municipio.

Para lograr estos objetivos estratégicos sera necesario poner en marcha una serie de actuaciones,
algunas de las cuales ya forman parte de los presupuestos municipales y cuentan con un cronograma
de implantacion a corto plazo; otras, sin embargo, seran abordadas en los préximos afios (medio
plazo); y, por uUltimo, otras acciones dependeran en gran medida de las nuevas fuentes de
financiacion que se puedan encontrar a partir de ahora.

Actuaciones programadas de PP12: Identidad y compromiso ciudadano

A.12.1. Apoyo a la ampliacién y rejuvenecimiento del tejido asociativo de las barriadas.

A.12.2. Liga deportiva/cultural local de intercambio entre barriadas.

A.12.3. Estudio de la poblacion de cada barriada y elaboracién de los perfiles de sus
habitantes para asi conocer sus necesidades e intereses y programar mejor su atencion.

A.12.4. Promocidn interna del municipio a través de los medios de comunicacion locales.

A.12.5. Rutas guiadas por barriadas con el fin de dar a conocer el municipio (historia,
instalaciones, efc.) entre sus propios habitantes y a los visitantes.
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A.12.1. Apoyo a la ampliacion y rejuvenecimiento del tejido asociativo de las barriadas.

La historia de Alhaurin es en gran parte la de sus barriadas y urbanizaciones por lo que se quiere
sequir apoyando el trabajo y las actividades de las asociaciones vecinales, ayudando la integracion
de los mas jovenes y de las familias de la zona. Con ellos, se quiere hacer un trabajo de identificacion
del perfil de los habitantes del barrio, su historia, sus sefias de identidad, sus espacios de encuentro
y las necesidades y proyectos mas urgentes. En esta labor se implicaria toda la corporacion
municipal, creando una vinculacion especial de cada barriada con un/a concejal/a, que acompanaria
las actividades y ayudaria a identificar los proyectos de futuro y su alineamiento con la Agenda
Urbana. Los resultados de este proyecto serian trasladados al Consejo de la Agenda Urbana que se
quiere crear y se complementaria con los proyectos de promocion municipal en medios de
comunicacion local.

Presupuesto estimado
120.000€/ano

A.12.2. Liga deportiva/cultural local de intercambio entre barriadas.

Este proyecto retomaria iniciativas puestas en marcha en otros momentos de la historia del
municipio y ayudaria a dar unidad al proyecto de nuevo modelo del deporte federado en el
municipio. El objetivo es que toda la poblacion conozca los multiples equipamientos deportivos que
existen en el municipio en las distintas barriadas y se haga en un clima de participacion y
cooperacion deportiva. Se organizaria una liga con distintos tipos de deporte y competiciones y se
podrian inscribir todas aquellas personas del municipio interesadas.

Presupuesto estimado
10.000€/ano

A.12.3. Estudios de la poblacion de cada barriada y elaboracion de los perfiles de sus
habitantes para asi conocer sus necesidades e intereses y programar mejor su atencion.

Este estudio serviria de base para el trabajo a realizar con las asociaciones vecinales de las distintas
barriadas. Recogeria la informacion mas basica del padrdn de habitantes y de las distintas areas
municipales de forma geolocalizada, es decir, barriada a barriada. Con el apoyo de las asociaciones
vecinales y el area de participacion se realizaria una encuesta vecinal para detectar necesidades y
proyectos y permitiria contar con un atlas de barriadas Unico para construir nuevos proyectos de
barrio.

Presupuesto estimado
18.000€/ano

A.12.4. Promocion interna del municipio a través de los medios de comunicacion
locales.

La comunicacion de la riqueza interna del municipio entre la propia poblacion es esencial para
potenciar su sentimiento de arraigo e identidad, de ahi que se proponga la puesta en marcha de una
programacion especifica en los medios de comunicacidon local sobre las barriadas. Con el apoyo de
las otras acciones previstas en este proyecto palanca, se crearan videos de 20 segundos de cada
barriada, que podran ser difundidos a través de Torrevision, de la web del area de participacion y de
las redes sociales municipales. Una vez al afio se realizaria un concurso sobre historia e identidad de
Alhaurin en Torrevision con la participacidn de al menos un concursante por barriada.

Presupuesto estimado
18.000€/ano
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A.12.5. Rutas guiadas por barriadas con el fin de dar a conocer el municipio (historia,
instalaciones, etc.) entre sus propios habitantes y a los visitantes.

Para generar el sentimiento de identidad es necesario conocer la historia y el presente del municipio,
cudles son sus fortalezas y sus posibilidades de futuro. Esta actuacion va dirigida a identificar en
cada barriada los espacios y puntos de interés turistico y generar con el apoyo de otras entidades
una ruta guiada de presentacion y explicacion de ese interés. Se disefiaran folletos de las mismas y
se entregaran en la oficina de turismo del municipio y en los centros municipales.

Presupuesto estimado
25.000€/ano

El presupuesto total estd estimado por anualidad, dado que el conjunto de acciones previstas se
considera necesario repetirlas y reforzarlas anualmente.

Presupuesto total estimado (con IVA)

191.000€/ano

1 P 3 4

A.12.1. Apoyo a la ampliaciéon y
rejuvenecimiento del tejido asociativo de las
barriadas.

A.12.2. Liga deportiva/cultural local de
intercambio entre barriadas.

A.12.3. Estudio de la poblacion de cada
barriada y elaboracion de los perfiles de sus

habitantes para asi conocer sus necesidades e
intereses y programar mejor su atencién.

A.12.4. Promocidn interna del municipio a través
de los medios de comunicacién locales.

Impacto verde (cambio climdtico y Impacto sobre crecimiento
objetivos medioambientales) Impacto digital econdmico y empleo

Otras acciones que se podrian programar en los proximos afios a medida que se vayan cumpliendo
las programadas, en base a las aportaciones ciudadanas, podrian ser las siguientes:
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Otras actuaciones posibles, no programadas de PP11: Deporte y salud

Desarrollo de actividades infegradas entre centros escolares, familias y entorno, cooperando
con la comunidad educativa en el desarrollo de actividades extraescolares y
complementarias.

Linea de becas escolares municipales para material escolar, libros (en las etapas no
obligatorias) en funcidén de la renta familiar.

Promocion de redes de ciudades contra el racismo y la xenofobia para el intercambio de
experiencias, de iniciativas y de acciones locales, que propicie la puesta en marcha de un
banco de buenas prdcticas que combata la intolerancia y los prejuicios.

Realizacién de reuniones entre concejales/técnicos municipales con vecinos en las barriadas.

Creacion de un Buzdn de Sugerencias mévil que rotard entre las distintas barriadas y
recogerd las propuestas de los vecinos.
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4. Sistema de seguimiento y evaluacion continua

Los procesos participativos que permiten a los municipios implicar a la ciudadania y a todo tipo de
agentes en la planificacion y gestion de su desarrollo, requieren de una implicacion permanente del
equipo municipal en el seguimiento y evaluacion de lo que se esta llevando a cabo. Esta Agenda
Urbana y su Plan de Accion se han disefiado siguiendo estos parametros de gobernanza multinivel
y multiactor, por lo que se propone que se mantenga en el tiempo su capacidad de integracion
ciudadana en la vida municipal y en el disefio de proyectos de transformacion urbana.

Para construir un sistema eficiente de seguimiento que permita conocer los resultados de la
planificacion que se ha realizado se han de establecer varios tipos de herramientas y de estructuras
permanentes, como son:

e Estructuras estables de participacion y gobernanza

e Herramientas de recoleccion y visualizacion de datos cuantitativos y cualitativos
e Sistemas eficaces de comunicacion y difusion de informacion

e Alineacion con las politicas y presupuestos municipales

Participacion y gobernanza

El Ayuntamiento cuenta con un Area de Participacion Ciudadana que, ademds es responsable de
la planificacion estratégica y de la Agenda Urbana, por lo que sera la que garantice los mecanismos
estables de participacion y toma de decision conjunta. En estos momentos, los diversos Consejos
Sectoriales que tiene el municipio tienen integrada en su actividad la revision de esta planificacion
y la reformulacion e incorporacion de nuevas propuestas y acciones. Una vez al afo, sus analisis y
propuestas son presentadas al Alcalde y a los concejales responsables de las areas municipales para
evaluar los logros y aprobar las nuevas propuestas de acciones para incluir en los presupuestos
municipales.

A raiz del proceso de definicion de la Agenda Urbana y del Plan de Accion se estd valorando la
creacion de un nuevo Consejo Sectorial de la Agenda Urbana, cuyo objetivo seria trasladar el
modelo de desarrollo sostenible integrado de la Agenda a cada uno de los barrios y urbanizaciones
del municipio, extendiendo la participacion vecinal, y en especial, de los mas jovenes.

Herramientas de recogida y visualizacion de datos

La elaboracion del diagnostico del municipio y la identificacion de las acciones que se habian llevado
a cabo y su estado de ejecucion ha requerido la implicacion y el trabajo directo con casi todas las
areas municipales, dado que no existe un mecanismo continuo de recogida de datos de las areas y
de procesado de la informacion.

De cara a los proximos afos, uno de los retos mas importantes sera la creacion de un protocolo de
recogida de datos para construir los indicadores de seguimiento y evaluacion, tanto de la Agenda
Urbana como de los proyectos palanca del Plan de Accion.

El Area de Participacion cuenta con un sistema de encuestas permanente de la poblacién que estd
radicado en la pagina web del Ayuntamiento, pero el objetivo es mejorarlo y ampliarlo, asi como
darle un mayor contenido y peso especifico en la evaluacion anual de la Agenda Urbana.

Se quiere crear un Sistema de Informacion Geografica (GIS) que permite elaborar capas de
informacion y cruzar cada afio los nuevos datos elaborados.
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A partir del protocolo de recogida de datos y la creacion del GIS, se ha propuesto la elaboracion de
un Cuadro de Mando Municipal que permita a los responsables del equipo de Gobierno conocer de
forma rapida e intuitiva el grado de avance de la planificacion realizada.

Comunicacion y difusion

La difusion de los avances de la Agenda Urbana y de los resultados del Plan de Accion cuentan con
el soporte del Area de Participacion y con los del Area de Comunicacion del Ayuntamiento. A través
de la web municipal y de distintas plataformas y perfiles en redes se ha difundido el proceso de
definicion de esta planificacion, por lo que sequird siendo el canal principal a futuro.

No obstante, recogidas las propuestas y sugerencias de mejora de estos sistemas, se propone la
unificacion de la informacion municipal de actividades y eventos en un Unico espacio digital, asi
como el incremento del uso de perfiles en redes sociales.

Adicionalmente, en los Plenos Municipales de debate del estado de la ciudad se sequira
incorporando un punto en el orden del dia que traslade la situacion de la Agenda Urbana y del Plan
de Accion. Los debates de estos Plenos son retransmitidos por las diversas cadenas de television y
radio locales y se quiere incrementar la vinculacion con ellas para dar mas difusion a esta
planificacion estratégica.

Politicas y presupuestos

El proceso de definicion tanto de la Agenda Urbana como del Plan de Accidn ha requerido el
contacto con la planificacion sectorial de todas las areas municipales, coordinando y alineando sus
objetivos y proyectos. De cara a los proximos afios, se quiere mantener esta vinculacion entre
documentos de planificacion para hacer el seguimiento y la evaluacion, de manera que las futuras
politicas de los departamentos e, incluso, sus presupuestos anuales, tengan en cuenta las
propuestas de la Agenda Urbana y del Plan de Accidn.

En los Informes Anuales de Progreso de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS Alhaurin de la
Torre 2030) se ha incorporado hasta el momento el analisis de la alineacion de los presupuestos
municipales con cada ODS, por lo que a partir de ahora también se incorporara el estudio de la
alineacion de los mismos con los objetivos de la Agenda Urbana.
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Anexo 1: Metodologia y proceso participativo

El municipio de Alhaurin de la Torre empezo en 2007 a utilizar la planificacion estratégica como
herramienta municipal de concertacion con la ciudadania del modelo de ciudad que se queria y de
identificacion de los proyectos clave a poner en marcha. Fruto del primer plan estratégico del
municipio fue la consolidacién del Area de Participacion Ciudadana y la creacion de Consejos
Municipales para asegurar a lo largo del tiempo la implicacion de las asociaciones de vecinos y otros
colectivos en la gestion municipal.

El segundo plan estratégico vio la luz en 2015, con un horizonte temporal a 2020. Este segundo plan
se basaba en un modelo de ciudad con cuatro grandes ejes de desarrollo: Ciudad residencial
excelente, ciudad verde y sostenible, ciudad competitiva y ciudad atractiva y creativa. De los
mismos se desprendian 16 lineas estratégicas y 154 acciones, como se recoge en la siguiente grafica.

Antecedentes: Plan Estratégico 2015-2020

» Medio amblente
+ Eficiencia energetica
» Movilidad

-
| = vivienda
+ Bamios y proxmidad
* Ooio, deporte, salud y
culfurg

+ Deportes
= Seguridad
. Ciudad Civdad J
residencial verde y 4 .
excelente sostenible ejes
1 6 lineas estratégicas
il I |
s competitiva A
Sisaliva 154 ccciones
» Gobermnanza 2.0 -Es:cclo__:mdl.crwo. reva
+ Parficipacién ciudadana fg::;';:s'c:mmcm_‘am
» Bignestar social e igualdad «Formacian, emples y
= Educacidn y cultura empre ndimiento
e A \ »Espocio productivo geroportuore

El hecho de contar con esta planificacion permitid a Alhaurin disefiar sus propuestas de Estrategias
de Desarrollo Sostenible Integrado en las convocatorias de fondos FEDER impulsadas por el
Ministerio de Hacienda, si bien no obtuvo financiacion para ponerlas en marcha. Hay que decir que
ello no fue motivo para que el municipio no siguiera adelante con su hoja de ruta y que, incluso, en
2018 se sumara a otros municipios espanoles en la alineacion de su planificacion con las propuestas
de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.

Alhaurin de la Torre ha sido uno de los primeros municipios medios espafioles que ha elaborado sus
Informes Voluntarios de Progreso (VLR) en 2019 y 2020, conforme a las indicaciones y guias de
Naciones Unidas y la CGLU (Ciudades y Gobiernos Locales Unidos). En estos informes ha
establecido los ODS prioritarios a 2030 para la accion municipal, ha identificado las acciones y
buenas practicas que se llevan ya a cabo en el municipio, ha examinado sus presupuestos
municipales en clave de sostenibilidad y ha trabajado con los técnicos municipales y la ciudadania
en identificar buenas practicas que ayuden a lograr lo antes posible los objetivos marcados para
hacer mas sostenible el desarrollo local.

En 2021, el Ayuntamiento aprobd la evaluacion del plan estratégico 2015-2020 al objeto de revisar
los logros alcanzados y establecer el punto de partida para la definicion de la Agenda Urbana 2030
y el Plan de Accidn necesario para llevarla a la practica.
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Por tanto, el proceso de definicion de este documento no ha sido un diagndstico al uso, sino parte
de un proceso mas amplio de evaluacion y revision de los logros alcanzados por una planificacion
estratégica de muchos afios.

Fvaluacion del Plan Estratégico 15-20

Evaluacién interna Evolucion y Estrategias Externas

Principales programas y fondos
dol marco financioro plurianual

! Evolucién del municipio Q“ e A e i i
; en su contexto “ |
25 j

(indicadores 20-30)

{5
%% AGENDA
Qum_un Nuevo
- o g i modelo
Evaluacion de lineas
estratégicas ([encuestas) de
desarrollo

fy Evaluaciénde

M cumplimientode
actuaciones (encuestas y
entrevistas)

Como se recoge en la grafica anterior, la evaluacion interna del Il Plan Estratégico ha valorado los
avances tanto en los objetivos y lineas estratégicas como en las actuaciones que se propusieron,
utilizando para ello tanto encuestas y entrevistas como reuniones con diferentes actores de dentro
y fuera del municipio. El marco dado por la Agenda 2030, la Nueva Agenda Urbana, la Agenda
Urbana de la UE y la Agenda Urbana Espanola fueron los que sirvieron para establecer el marco
externo en el que mirarse.

Como resultado de la evaluacion interna se desprende que la linea estratégica mejor valorada es la
ne 3, relativa a los equipamientos de ocio, deporte salud y cultura. Mas del 37% de los ciudadanos
considera que ha avanzado Mucho. Por el contrario, es la linea estratégica 1, relacionada con la
vivienda, la que la poblacion alhaurina considera que se ha mantenido mas estancada, ya que el 38%
cree que ha avanzado Poco en estos Ultimos 5 afios.

De las 16 lineas que forman parte del Plan estratégico, 11 de ellas, es decir, el 68,75% han avanzado
de forma Media; 3 han avanzado Bastante, 1 ha avanzado Poco y 1 ha avanzado Mucho.

Por ejes vertebradores, y al objeto de analizar los avances producidos, se ha asignado la siguiente
equivalencia para cada una de las lineas que lo forman: Nada: 1; Poco: 2; Medio: 3; Bastante: 4; y
Mucho: 5. Asi, se obtiene la siguiente puntuacion sobre 5 para cada Eje.

Evolucidn de los Ejes del Plan Estratégico 2015-2020

- Nombre Ei Puntuacion
je ombre Eje sobre 5
Ciudad residencial excelente

Ciudad verde y sostenible

Ciudad competitiva
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Atendiendo a esta puntuacion, podria decirse que los avances logrados por el Il Plan Estratégico se
sitUan en un 3,4 sobre 5, sequn la percepcion ciudadana.

Una vez realizado el analisis interno de evaluacion y detectados los retos mas importantes que el
marco externo estaba marcando para municipios del tamano de Alhaurin, se construyé el
diagndstico de la Agenda Urbana con los ejes centrales establecidos en la Agenda Urbana Espaiola
(AUE) y se identificaron los principales retos urbanos de cara al 2030.

Como se indica en la siguiente grafica, el proceso metodoldgico de construccion de la Agenda
Urbana a partir de este punto ha contado con un plan de participacion y gobernanza desde el
principio, al igual que uno de comunicacion y difusion de resultados.

Participacion en la JAgenda Estratégica 2030

1. Reflexion Reuniones con Concejcles
estratégica con Mayo 2021

grupos politicos

Junta de e 2ty Grupos de frabajo y
Gobierno y Pleno Sl Sierer Consejos Sectoriales

noviembre 2021 publica ciudadanas junic 2021

Presentaciones y e ‘g‘r’gidcﬁr’gsde Entrevistas y

talleres 4. Allanzas publico- estratégicos con sesiones trabajo

septiembre y octubre técnicos junio yjulic 2021
2021 municipales

privadas

El equipo de gobierno con el Alcalde a la cabeza ha garantizado en todo momento la participacion
ciudadana y la implicacion de todos los grupos politicos y de todo tipo de colectivos, con una
atencion especial al empresariado local.

El diagnodstico de partida del municipio a partir del proceso de evaluacion del Il Plan Estratégico
permitiéo empezar el proceso con una amplia reflexion estratégica con todos los grupos politicos y
con los concejales responsables de las distintas areas municipales. Se mantuvieron dos sesiones on
line con todos los grupos politicos para valorar el diagnostico y los ejes de desarrollo que se querian
proponer para la nueva planificacion urbana, y se mantuvieron media docena de entrevistas con
concejales para confirmar los DAFOs elaborados.

El resultado fue el consenso del modelo de desarrollo para Alhaurin de la Torre a 2030 y los cuatro
grandes ejes de desarrollo que se querian perseguir, alineados todos ellos tanto con la Agenda 2030,
como con la Agenda Urbana Espariola y el nuevo marco europeo 2021-2027.
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Sesion con empresarios y Sesion de un Consejo Sectorial en los Jardines de la Finca El Porton

Una vez definidos los ejes de desarrollo se marcaron los objetivos estratégicos y los proyectos
palanca con la ayuda y el apoyo de la ciudadania, cerrando asi el texto inicial de la Agenda Urbana.
A pesar de las considerables medidas de seguridad sanitaria, se pudieron mantener seis reuniones
de los Consejos Sectoriales, una reunion con el empresariado local y cuatro Talleres ciudadanos, con
representantes de los sectores social, educativo, empresarial, cultural, medioambiental, vecinal,
juvenil, deportivo, turistico y de igualdad.

Talleres ciudadanos en la Casa de la Juventud
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Talleres ciudadanos en la Casa de la Juventud

Para la definicion del Plan de Accion de la Agenda, las propuestas de proyectos palanca y de
actuaciones fueron analizadas con los técnicos municipales para determinar su mayor o menor
viabilidad y fueron consensuadas con los concejales de las areas correspondientes estableciendo un
plazo temporal de corto, medio y largo plazo.

Asi mismo, los proyectos palanca fueron presentados al empresariado local para conocer su interés
en forjar alianzas estratégicas respecto a los mas destacados. Se invito a la Secretaria General de la
Federacion Andaluza de Municipios y Provincias (FAMP) para acompafar este proceso y dar la
oportunidad de sumar el esfuerzo de construccion del Plan de Accion de Alhaurin con el trabajo de
busqueda de financiacion de proyectos sostenibles que esta realizando la FAMP.

Finalmente, se han realizado Cuadernos de Venta de los proyectos palanca de mayor interés y mejor
alineados con las prioridades del Plan de Reactivacion y Resiliencia del Gobierno Central, con el
objetivo de conseguir financiacion del Programa Next Generation, asi como de los proximos fondos
del nuevo marco 2021-2027.

Este documento se espera que sea aprobado por el Pleno Municipal y ayude a establecer la hoja de
ruta de Alhaurin de la Torre hacia una ciudad mas sostenible, inclusiva y resiliente en 2030.

Reuniones con concejales y técnicos municipales en el Salon de Plenos Municipal
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